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PRESENTACIÓN 

 
Las dependencias del CONARE han desarrollado diferentes acciones tendientes al logro 

de los objetivos y metas planteadas por la institución para el 2021, en atención al Plan Anual 

Operativo y en lo que corresponda al Plan Estratégico y al Plan Nacional de la Educación 

Superior. La Institución realiza una evaluación anual, con el fin de conocer el resultado en 

estos temas y tomar medidas correctivas en caso de que sea necesario, lo cual se presenta 

en este documento.   

 

Para la “Evaluación y ejecución semestral, II semestre 2021”, se consideró lo dispuesto 

por la Contraloría General de la República en las Normas técnicas sobre presupuesto 

público (N-1-2012-DC-DFOE), reformadas mediante resolución R-DC-073-2020 del 

Despacho Contralor del dieciocho de setiembre de dos mil veinte y publicada en el Alcance 

N° 245 de la Gaceta, así como, otras disposiciones legales y técnicas y la estructura 

programática del Consejo Nacional de Rectores (CONARE): 

 Programa 1: Oficina de Planificación de la Educación Superior (OPES). 

 Programa 2: Centro Nacional de Alta Tecnología (CeNAT). 

 Programa 3: Estado de la Nación (PEN). 

 

Dentro de este informe se encuentra un análisis de los siguientes aspectos:  

 Los resultados en el desempeño institucional y programático, analizando en este el 

nivel de cumplimiento alcanzado en las diferentes metas. 

 Las desviaciones de mayor relevancia a lo planificado, sus causas y la propuesta 

de medidas correctivas. 

 El resultado de los principales indicadores definidos en la planificación contenida en 

el presupuesto institucional aprobado. 

 Los resultados de las metas vinculadas al Plan Estratégico Institucional. 

 Los resultados obtenidos vinculados al Plan Nacional de la Educación Superior 

(PLANES). 

 El comportamiento de la ejecución de los ingresos y gastos más importantes al 31 

de diciembre. 

 Detalle de plazas para cargos fijos y servicios especiales al 31 de diciembre, así 

como el desglose de los incentivos salariales que se reconocen en la institución.  

 Detalle de las transferencias que se giraron en el año. 
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DESEMPEÑO INSTITUCIONAL Y PROGRAMÁTICO  

 

Para evaluar el desempeño institucional y programático en el año 2021, se consideraron 

los siguientes aspectos: 

 

 Se utilizaron como base los documentos: 

o Plan anual operativo y Presupuesto ordinario del CONARE para el año 2021 

o Presupuesto Extraordinario 1-2021 

o Presupuesto Extraordinario 2-2021 

o Modificaciones del Plan Anual Operativo y Presupuesto en ejercicio 

 

 Se solicitó a cada uno de los Directores de los Programas, Jefes de División, 

Directores de Área y Encargada de Oficina, la información sobre el grado de 

cumplimiento o logro de las metas planteadas para el año, así como, en los casos 

que corresponda, la justificación de las desviaciones y las medidas correctivas. 

 

 Se solicitó la justificación para aquellos casos en que el cumplimiento de la meta 

fuera inferior o superior en un 15% de lo planeado. Además, se dio la oportunidad 

de hacer observaciones en los temas en que los respondables lo consideraran 

pertinente. 

 

 La evaluación de la ejecución presupuestaria de las metas se hizo comparando el 

monto presupuestado con el ejecutado para cada una de ellas, según los 

documentos mencionados en el primer punto. 

 

 En el caso particular del CeNAT si bien la evalución física se realiza  de igual forma 

que en los demás programas, la evalución presupuestaria se presenta desde dos 

perspectivas, la primera corresponde al monto transferido por CONARE a la 

Fundación Centro de Alta Tecnología (FunCeNAT), según la facultad dada en la Ley 

Nº 7806 y a las remuneraciones también ejecutadas en CONARE para este 

programa. Y en segunda instacia y para efectos informativos se ofrece la 

información del presupuesto que ejecutó el programa por medio de la FunCeNAT, 

con base en la citada ley. 
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Nivel de cumplimiento de metas y ejecución presupuestaria 

 

La evaluación del CONARE considera el cumplimiento de las metas y la ejecución 

presupuestaria de los tres programas que lo componen. 

 

Las metas y objetivos estratégicos de cada programa del CONARE se enmarcan en 19 

políticas generales y 14 objetivos estratégicos de acuerdo a lo planteado en el Plan Anual 

Operativo 2021.  

 

El total de metas para el año por programa, es el siguiente: 

 

Programa Total de Metas 

1. OPES 47 

2. CeNAT 12 

3. PEN 5 

Total 64 

Fuente: Plan Anual Operativo 2021 al 31 de diciembre.  

 

El cumplimiento anual del plan de cada programa corresponde al promedio del logro 

alcanzado entre sus metas, y el institucional al promedio del logro de los programas. El 

porcentaje de ejecución presupuestaria institucional y por programa es el monto total 

ejecutado entre el monto presupuestado. Todo esto según lo programado para el año. 

 

El promedio general de cumplimiento en metas y de ejecución presupuestaria, se 

muestra en el siguiente gráfico: 
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Gráfico 1 Porcentaje de cumplimiento de metas y ejecución presupuestaria por 

programa e institucional. Al 31 de diciembre de 2021 

 

Como se observa en el gráfico 1, el CONARE cumplió en un 98% las metas propuestas 

para el 2021, ejecutando un 95% del presupuesto total. Si se analiza por programa se 

destaca que en todos se obtuvo un resultado, tanto en ejecución física como financiera, 

cercano o superior al 95%.  

 

Como se mencionó anteriormente la ejecución presupuestaria del CeNAT por medio de 

la FunCeNAT se muestra para efectos informativos, y cabe indicar que el 89% de ejecución 

obedece principalmente al retraso en la entrega de equipos, la no finalización de 

acondicionamiento de laboratorios y a recursos de proyectos de investigación que 

continúan en el 2022.  

 

Los logros y desviaciones obtenidas durante el año, se muestran a continuación: 

 

OPES 

El programa OPES obtuvo un 95% de cumplimiento de las metas programadas en el año 

con una ejecución presupuestaria del 94%.  

 

Los principales logros obtenidos por el programa OPES son: 
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Fuente: Anexos 1,2 y 3 
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 100% en la implementación de plan de comunicación del CONARE. 

 100% en la implementación, según lo planificado, del módulo de seguimiento de 

recomendaciones del GPAX. 

 9 estudios e informes concluidos sobre temas relacionados con las diferentes 

poblaciones universitarias. 

 Documento general del PLANES 2021-2025 actualizado. 

 Informes resumen del estudio del perfil del graduado: grado y  posgrado, año 

2020. (2 informes). 

 Informe resumen del Estudio de seguimiento de la condición laboral de las 

personas graduadas 2014-2016 (1 por universidad pública) 

 Estudio de empleadores de universidades estatales 2019. 

 19 insumos para estudios e investigaciones que se desarrollaran en el 2022 sobre 

la población universitaria (en temas como: graduados de grado y posgrado, 

seguimiento de la condición de las personas graduadas de grado y posgrado, 

industria 4.0, perfil de graduados y aporte de las universidadesal logro de las        

ODS).  

 20 actividades de difusión de los productos desarrollados por la División de 

Planificación Interuniversitaria. 

 Rediseño del sitio web del SIESUE. 

 Estandarización de la información del SESUE. 

 Diagnóstico de la producción académica y acervos de los datos de la División 

Académica. 

 Estrategia para generar producción académica. 

 89% de avance en el Plan Específico de la División Académica. 

 Documento final del Marco Nacional de Cualificaciones para las carreras de 

Educación. 

 Informe de avance del plan para la incorporación de la perspectiva de los derechos 

de las personas con discapacidad en la formación universitaria. 

 3 investigaciones relacionadas con el quehacer universitario:  

 Informe final: Análisis bibliométrico de la producción científica indexada en 

la base de datos SCOPUS de las cinco universidades públicas. 

 Informe de avance: Análisis de las prácticas de internacionalización y 

cooperación externa en las universidades públicas latinoamericanas que 

forman parte de la OCDE. 
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 Informe de avance: Indicadores de Investigación de las Universidades 

Estatales 2020. 

 4 mecanismos de articulación e integración en el SESUE:  

 Informe de avance: Homologación de criterios para la formulación de 

proyectos de investigación en los sistemas de las 5 universidades y en el 

CONARE. 

 Catálogo de indicadores de Investigación. 

 Informe de avance: Normativa sobre conocimiento abierto. 

 Estudio de las características de los Diplomas del Extranjero Presentados a 

Conare para su Reconocimiento y Equiparación. 

 Informe final de las acciones interuniversitarias efectuadas por las Comisiones 

Interuniversitarias  respecto a la Declaratoria del CONARE 2020. 

 Informe de las acciones propuestas por las Comisiones Interuniversitarias para 

cumplir con la Declaratoria 2021. 

 85% de avance en la actualización del PETIC. 

 Documento del Marco institucional para la gestión de las tecnologías de información 

y comunicación. 

 Avance en el desarrollo de acciones para la formulación del Plan Estratégico 

Institucional 2023-2026. 

 Desarrollo del Modelo de Madurez en el sistema automatizado de control interno. 

 Mejoras implementadas en el proceso de control interno institucional (capacitación 

para la valoración de riesgos por procesos, elaboración del catálogo de controles 

institucional y sensibilización al personal en el tema de control interno y valoración 

de riesgos). 

 86% en la implementación, según lo planificado, del Sistema Automatizado de 

Fondo del Sistema. 

 Implementación del Plan piloto de auditorías de calidad para el CONARE. 

 Plan específico del Departamento de Proveeduría Institucional. 

 Proyectos de mejoras de las instalaciones del CONARE (renovación de circuito 

cerrado de TV y sustitución de UPS de ATIC e institucional). 

 Implementación del plan de carrera o sucesión institucional. 

 Documentación de los procedimientos de gestión de talento humano, según lo 

previsto para el año.  

 Desarrollo del programa de certificación de competencias laborales, según lo 

programado para en el 2021. 
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 Implementación de proyectos de mejora en la gestión institucional, según lo 

programado. 

 Expediente digital de funcionarios. 

 Datos abiertos. 

 Documento electrónico. 

 Caracterización de procesos y valoración de riesgos por procesos. 

 
Las desviaciones en el cumplimiento de metas  y ejecución presupuestaria del programa, 

corresponden a: 

 Ahorros generados en algunas partidas presupuestarias por plazas vacantes que se 

formalizaron por un tiempo y costo menor al estimado, asi como contrataciones 

realizadas por montos inferiores a los presupuestados.  

 Retrasos en la entrega y facturación de algunos productos asociados a 

contrataciones.  

 Procesos de contratación que resultaron infructuosos. 

 

CeNAT 

El programa CeNAT obtiene un 100% en el cumplimiento de las metas programadas y 

una ejecución presupuestaria del 99%. Como referencia y parte de la rendición de cuentas 

se indica el porcentaje de ejecución de estos recursos en la FunCeNAT, el cual fue de un 

89%. 

 

Los principales logros obtenidos por el programa CeNAT son: 

 En las áreas de computación avanzada, geomática, medio ambiente, agromática, 

biotecnología y nanociencia se obtuvieron:  

o 67 publicaciones. 

o 97 actividades de transferencia de conocimiento. 

o 50 proyectos ejecutados. 

 98% de uso de las horas programadas del clúster computacional Kabré para 

investigación. 

 10 nuevos convenios de articulación externa. 

 La totalidad del acompañamiento a los estudiantes para incrementar sus 

conocimientos por medio de becas, pasantías, trabajos finales de graduación, el 

programa del MEP de alta dotación, las olimpiadas y el programa de vocaciones 

científicas. 
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En CONARE el programa no muestra desviaciones en la evaluación fisica y financiera, 

sin embargo, en la FunCeNAT se presentaron algunas desviaciones presupuestarias, 

debido a: 

 Proyectos de investigación que iniciaron sus actividades técnicas en el 2021, pero 

su ejecución financiera se dará en el 2022. 

 Atrasos en la entrega de equipos, por lo que el recibo a conformidad y el pago de 

los mismos se realizará en el 2022.  

 Modificaciones en la ejecución del proyecto de acondicionamiento de los 

laboratorios del CeNAT, por lo que no fue posible recibir y cancelar la totalidad de 

los recursos en el 2021.   

 
PEN: 

El PEN obtiene un 98% tanto en el cumplimiento de metas programadas como en la 

ejecución presupuestaria. 

 

Los principales logros obtenidos por el programa PEN son: 

 97 Investigaciones base y experimentales para informes. 

 Documento “Estrategia de investigación del Estado Nación”. 

 30 Capítulos finales de los Informes Estado de la Nación, Estado de la Región y  

Estado de la Educación. 

 3 Informes impresos (Estado de la Nación, de la Región y de la Educación) 

 25 Artículos de blog. 

 100% en la implementación del plan de construcción y actualización de fuentes de 

información. 

 19 nuevos convenios de articulación externa. 

 100% en la implementación de la estrategia de difusión. 

 

El PEN no presenta desviaciones en la evaluación fisica ni en la financiera.  
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ANÁLISIS DE LAS DESVIACIONES DE MAYOR RELEVANCIA Y 

PLAN DE MEJORA 

Con el fin de que este informe sea un instrumento para la rendición de cuentas, así como, 

una herramienta que permita un adecuado seguimiento a las acciones programadas, la 

institución evaluó las metas cuya ejecución se estableció en el Plan Anual Operativo 2021. 

Como parte de este proceso se le solicitó a todas las dependencias que informaran el 

cumplimiento y logros obtenidos en el año, así como las causas, medidas correctivas 

propuestas y plazos de implementación para aquellas metas cuya desviación entre lo 

planeado y su cumplimiento fue superior o inferior al 15% respecto a lo previsto, y con ello 

identificar las desviaciones de mayor relevancia. 

 

Del total de metas planeadas por el CONARE para el 2021 (64), se presentaron 

desviaciones significativas en 2 de ellas, las cuales corresponden al programa OPES. 

 

Los temas en que se presentaron las principales desviaciones en la ejecución física, así 

como sus medidas correctivas, se indican a continuación:  

 

 Diseño del nuevo portal web institucional. 

 Desarrollo de la plataforma informática para la gestión operativa del Marco Nacional 

de Cualificaciones de la Educación y formación Técnica Profesional en Costa Rica 

(MNC-EFTP-CR). 

 

Se propusieron como medidas correctivas, las siguientes:  

 

 Realizar una prórroga al contrato para el diseño del nuevo portal institucional y 

concluir el proyecto en el primer trimestre del 2022.  

 Desestimar el proyecto para el desarrollo de la plataforma informática para la gestión 

operativa del Marco Nacional de Cualificaciones de la Educación y formación 

Técnica Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-CR), por la imposibilidad de contar 

con los recursos aportados por el MEP para su desarrollo. 

 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de las desviaciones, las causas y las 

medidas correctivas propuestas para las diferentes metas antes mencionadas. 
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Cuadro 1 Principales desviaciones y planes de mejora por programa, 2021 

 

Programa 
Objetivo 

Operativo 
Meta 

% de 
desviación 

Desviación Causa Medida Correctiva 

 

1.24 Diseñar el 
portal web del 
CONARE 

100% 35% 
No fue posible concluir el 
diseño del portal web 
institucional en el 2021 

Los entregables y productos  
presentados por la empresa 
contratada a finales del 2021, 
no cumplieron con la totalidad 
de los requerimientos 
funcionales, elementos de 
diseño, aspectos de 
programación y calidad 
requeridos por el equipo 
técnico 

Realizar una prorroga 
al contrato para el 
diseño del portal 
institucional y concluir 
el proyecto en el 
primer trimestre del 
2022 

1.46 Desarrollar la 
plataforma 
informática para la 
gestión operativa 
del Marco Nacional 
de Cualificaciones 
de la Educación y 
formación Técnica 
Profesional en 
Costa Rica (MNC-
EFTP-CR) 

50% 40% 

No se logró concretar la 
contratación asociada al 
desarrollo de la plataforma 
informática para la gestión 
operativa del Marco 
Nacional de 
Cualificaciones de la 
Educación y formación 
Técnica Profesional en 
Costa Rica (MNC-EFTP-
CR) 

Los recursos que están en el 
CONARE y corresponden al 
Convenio Marco de 
Cooperación Interinstitucional 
MEP-CONARE, se encuentran 
en condición de remanente y 
deberán ser reintegrados a la 
caja única del Estado, por 
tanto, no se podrá disponer del 
presupuesto necesario para el 
desarrollo de la plataforma 
informática del Marco Nacional 
de Cualificaciones de 
Educación y Formación 
Técnica Profesional de Costa 
Rica (MNC-EFTP-CR) y, por 
ende no se pudo continuar con 
el trámite de la Licitación 
Abreviada 2020LA-000003-
0016900162. 

Desestimar el 
proyecto por la 
imposibilidad de 
contar con los 
recursos aportados 
por el MEP para su 
ejecución. 

         Fuente: Anexo 1  



14 
 

RESULTADOS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE 
GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

Para la formulación del Plan Anual Operativo 2021, el CONARE estableció una serie de 

indicadores para cada una de las metas definidas por programa. 

 

En los siguientes cuadros se presentan los resultados obtenidos en los principales 

indicadores tanto para la institución en general como por programa. 

 

Cuadro 2 CONARE: Resultado indicador de economía por programa 

 

Indicador de economía Resultado 

Total CONARE 95%  

Índice de ejecución presupuestaria del programa OPES 94% 

Índice de ejecución presupuestaria del programa CeNAT 99%  

Índice de ejecución presupuestaria del programa PEN 98% 

         Fuente: Anexos 1, 2 y 3 

 

Cuadro 3 Programa OPES: Resultado de los indicadores asociados al PAO 2021 

 

INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

METAS 

RESULTADO 

Porcentaje de avance en 

la implementación del 

plan de comunicación 

1.1 Implementar el plan de comunicación 

del CONARE para el 2021 
1.1.1 100% 

Porcentaje de trabajos de 

auditoría ejecutadas 

1.2 Lograr la ejecución del Plan de Trabajo 

de la Auditoría Interna 
1.2.1 100% 

Porcentaje de avance en 

la implementación de 

sistemas 

1.3 Implementar el módulo de seguimiento 

de recomendaciones del GPAX 
1.3.1 100% 

Cantidad de estudios 

realizados 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 

relacionados con las diferentes 

poblaciones universitarias 

1.4.1 88% 

Cantidad de insumos 

generados 

1.5 Generar insumos para los estudios e 

investigaciones relacionadas con las 

poblaciones universitarias 

1.5.1 93% 
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

METAS 

RESULTADO 

Cantidad de actividades 

de difusión realizadas 

1.6 Difundir los resultados de los 

productos desarrollados en la División de 

Planificación Interuniversitaria 

1.6.1 100% 

Porcentaje de avance en 

el desarrollo de sistemas 

1.7 Mejorar el módulo de captura de 

información del sistema de carga de 

indicadores del SIESUE 

1.7.1 100% 

Porcentaje de avance en 

el rediseño de sitios web 
1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 1.8.1 100% 

Porcentaje de indicadores 

estandarizados 

1.9 Estandarizar la información del 

SESUE 
1.9.1 100% 

Porcentaje de avance en 

la implementación de la 

estrategia 

1.10 Desarrollar una estrategia para 

generar producción académica en 

temáticas relacionadas con educación 

superior 

1.10.1 94% 

Porcentaje de avance en 

la formulación de planes 

específicos 

1.11 Diseñar el Plan Específico de la 

División Académica 
1.11.1 

95% 
1.34 Desarrollar el Plan Específico del 

Departamento de Proveeduría 
1.34.1 

Porcentaje de avance en 

la elaboración del marco 

de cualificaciones 

1.12 Desarrollar la II etapa del Marco de 

Cualificaciones para las carreras de 

educación 

1.12.1 100% 

Cantidad de actividades 

ejecutadas 

1.13 Desarrollar iniciativas institucionales 

e interinstitucionales para el mejoramiento 

de la educación superior 

1.13.1 

100% 

1.30 Implementar el plan piloto de 

auditorías de calidad para el CONARE 
1.30.1 

Cantidad de 

investigaciones 

realizadas 

1.14 Desarrollar investigaciones 

relacionadas con el quehacer 

interuniversitario 

1.14.1 100% 

Cantidad de mecanismos 

implementados 

1.15 Implementar mecanismos de 

articulación e integración en el SESUE 
1.15.1 99% 

Cantidad de informes 

elaborados 

oportunamente 

1.16 Dar seguimiento a las acciones 

interuniversitarias enmarcadas en la 

Declaratoria del CONARE 2020 - 2021 

1.16.1 100% 
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

METAS 

RESULTADO 

Porcentaje de actividades 

ejecutadas 

1.17 Cumplir con la acciones de asesoría, 

apoyo técnico, investigativo y de 

secretaría técnica a las diferentes 

comisiones interuniversitarias, entidades 

públicas y privadas. 

1.17.1 

96% 

1.28 Implementar las actividades definidas 

en la Estrategia de Ética Institucional para 

el 2021 

1.28.1 

1.35 Cumplir con los servicios de 

mantenimiento y apoyo logístico 

institucional 

1.35.1 

1.37 Implementar el plan de carrera o 

sucesión institucional como parte del 

subsistema de talento humano de 

desarrollo profesional. 

1.37.1 

Porcentaje de actividades 

ejecutadas 

1.44 Cumplir con las actividades 

planeadas de la Comisión de Gestión 

Ambiental 

1.44.1 

1.45 Lograr el cumplimiento de las 

actividades propuestas por la Comisión de 

Salud Ocupacional 

1.45.1 

Porcentaje de ejecución 

presupuestaria 

1.18 Lograr la ejecución de los recursos 

del fondo del sistema administrados en 

CONARE 

1.18.1 

93% 
1.33 Lograr la ejecución de los recursos 

asignados a la actividad contractual y a la 

logística institucional 

1.33.1 

Porcentaje de acciones 

ejecutadas 

1.26  Implementar las acciones para el 

fortalecimiento del proceso de control 

institucional 

1.26.1  

99.5% 
1.32  Cumplir con las acciones ordinarias, 

gestión administrativa y académica, 

mejora continua y rendición de cuentas 

1.32.1 

Disponibilidad de 

servicios 

1.19  Mantener en óptimo funcionamiento 

la infraestructura tecnológica para la 

prestación de servicios de TIC 

1.19.1 88% 

Componentes de 

información 

implementados 

1.20 Implementar componentes de 

información para brindar soluciones de 

integración. 

1.20.1 88% 

Porcentaje de avance en 

la implementación de 

planes 

1.21 Implementar el plan de acción para la 

continuidad de servicios TIC de misión 

crítica 

1.21.1 85% 
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

METAS 

RESULTADO 

Propuesta elaborada 

1.22 Lograr la actualización del PETIC 1.22.1 

93% 1.23 Desarrollar el marco institucional para 

la gestión de las técnologías de 

información y comunicación 

1.23.1 

Porcentaje de avance en 

el diseño de portales web 
1.24 Diseñar el portal web del CONARE 1.24.1 65% 

Porcentaje de avance en 

la formulación de planes 

estratégicos 

1.25 Desarrollar la I etapa del proceso de 

formulación del Plan Estratégico 

Institucional 

1.25.1 86% 

Porcentaje de avance la 

implementación de 

sistemas 

1.27 Implementar la I etapa de la 

automatización del modelo de madurez en 

el sistema de control interno 

1.27.1 

93% 

1.29 Implementar el sistema automatizado 

del Fondo del Sistema 
1.29.1  

Porcentaje de proyectos 

ejecutados 

1.36 Implementar proyectos de mejora en 

las instalaciones del CONARE 
1.36.1 95% 

Porcentaje de ejecución 

del plan de trabajo 

1.38 Ejecutar el plan de trabajo del 

Departamento de Gestión de Talento 

Humano 

1.38.1 99% 

Porcentaje de incremento 

de procesos 

documentados 

1.39 Incrementar la documentación de los 

procedimientos de la gestión de talento 

humano 

1.39.1 100% 

Porcentaje de avance en 

la implementación del 

programa de certificación 

de competencias 

laborales 

1.40 Desarrollar  la I etapa del programa 

de certificación de competencias laborales 
1.40.1 100% 

Porcentaje de avance en 

la implementación de 

proyectos 

1.41 Desarrollar la I etapa del proyecto de 

expediente digital para funcionarios del 

CONARE 

1.41.1 

90% 

1.42 Desarrollar la I etapa del proyecto de 

gestión de datos abiertos en el CONARE 
1.42.1 

1.43 Implementar la I etapa del proyecto 

gestión de documentos electrónicos 
1.43.1 

1.46 Desarrollar la plataforma informática 

para la gestión operativa del Marco 

Nacional de Cualificaciones de la 

Educación y formación Técnica 

Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-

CR) 

1.46.1 

  Fuente: Anexo 1 
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Cuadro 4 Programa CeNAT: Resultados de los indicadores asociados al PAO 2021 

 

INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

META 

RESULTADO 

Cantidad de 

publicaciones realizadas 

2.1 Cumplir con el programa de 

publicaciones  en las áreas de Computación 

Avanzada  Geomática  Medioambiente y 

Agromática  Biotecnología  Nanociencia. 

2.1.1 100% 

Cantidad de 

transferencias de 

conocimiento realizadas  

2.2 Cumplir con la programación de 

actividades de transferencia de conocimiento  

en las áreas de Computación Avanzada  

Geomática  Medioambiente y Agromática  

Biotecnología  Nanociencia. 

2.2.1 104% 

Cantidad de proyectos 

ejecutados 

oportunamente 

2.3 Lograr la ejecución oportuna de 

proyectos  en las áreas de Computación 

Avanzada  Geomática  Medioambiente y 

Agromática  Biotecnología  Nanociencia. 

2.3.1 96% 

Tiempo arriba 

2.4 Mantener la continuidad en el 

funcionamiento en el servicio del clúster del 

Colaboratorio Nacional de Computación 

Avanzada. 

2.4.1 109% 

Horas uso del clúster 

2.5 Optimizar el aprovechamiento del clúster 

del Colaboratorio Nacional de Computación 

Avanzada 

2.5.1 100% 

Convenios concretados 
2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio 

de convenios nacionales e internacionales. 
2.6.1 100% 

Porcentaje de acciones 

estratégicas ejecutadas 

2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de 

articulación  mejoramiento de capacidades e 

interés en productos de la investigación. 

2.7.1 100% 

Resultado de 

indicadores del Plan 

Específico del CeNAT 

2.8 Implementar el Plan Específico del 

CeNAT 
2.8.1 100% 

Porcentaje de 

actividades ejecutadas 

2.9 Contar con equipo e infraestructura 

adecuada y en buen funcionamiento 
2.9.1 100% 

Acompañamiento a 

estudiantes en 

proyectos de desarrollo 

académico 

2.10 Cumplir con el programa de apoyo a 

estudiantes en diferentes niveles educativos 

desde primaria hasta universitaria  en el 

ámbito de las áreas u laboratorios del Centro. 

2.10.1 100% 
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INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

META 

RESULTADO 

Porcentaje de acciones 

ejecutadas 

2.11 Cumplir con las acciones ordinarias en: 

gestión administrativa  presupuesto  

planificación  control interno  mejora continua  

rendición de cuentas. 

2.11.1 100% 

Avance en la 

implementación de 

proyectos 

2.12 Mejorar la seguridad perimetral para la 

integridad, disponibilidad y accesibilidad de 

la información que CONARE brinda a sus 

programas y los servicios que presta a sus 

diferentes usuarios. 

2.12.1 90% 

Fuente: Anexo 2 

 

Cuadro 5 Programa PEN: Resultados de los indicadores asociados al PAO 2021 

 

INDICADORES OBJETIVO OPERATIVO 

CODIGO 

DE 

META 

RESULTADO 

Cantidad de 

investigaciones 

realizadas 

3.1 Implementar la estrategia de 

investigaciones en temas de interés para la 

sociedad costarricense y centroamericana 

3.1.1 99% 

Porcentaje de avance 

en la implementación de 

planes 

3.2 Implementar el plan de construcción y 

actualización de fuentes de información que 

permitan el diseño de herramientas 

innovadoras y de fácil acceso a información 

estratégica y relevante sobre desafíos de la 

sociedad costarricense y centroamericana 

3.2.1 99% 

Convenios concretados 
3.3 Lograr alianzas estratégicas con 

entidades nacionales e internacionales 
3.3.1 95% 

Porcentaje de avance 

en la implementación de 

la estrategia 

3.4 Cumplir con la estrategia de difusión para 

el posicionamiento del Programa 
3.4.1 104% 

Porcentaje de 

actividades ejecutadas 

3.5  Cumplir con las acciones para la mejora 

continua del recurso humano, de la gestión 

administrativa, presupuesto, planificación, 

control Interno, mejora continua y rendición 

de cuentas 

3.5.1 94% 

           Fuente: Anexo 3 
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VINCULACIÓN PLAN ANUAL OPERATIVO 2021 Y EL PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AMPLIADO PARA 2021-2022 

 

A continuación, se muestra el detalle de metas que responden a acciones definidas para 

el 2021 del Plan Estratégico Institucional ampliado para 2021-2022: 

 

Cuadro 6 Detalle de metas del Plan Anual Operativo vinculadas al Plan Estratégico 

Institucional, CONARE 2021 

 

Objetivos estratégicos Objetivos operativos 
Código 

de meta 
Resultado 

1.1 Contar con 

lineamientos comunes del 

Sistema de Educación 

Superior Universitaria 

Estatal (SESUE) 

1.6 Difundir los resultados de los productos 

desarrollados en la División de Planificación 

Interuniversitaria 

1.14 Desarrollar investigaciones relacionadas 

con el quehacer interuniversitario 

1.6.1 

1.14.1 
100% 

1.2 Mejorar la articulación e 

integración en el SESUE 

1.7 Mejorar el módulo de captura de información 

del sistema de carga de indicadores del SIESUE 

1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 

1.9 Estandarizar la información del SESUE 

1.16 Dar seguimiento a las acciones 

interuniversitarias enmarcadas en la 

Declaratoria del CONARE 2020 – 2021 

1.17 Cumplir con la acciones de asesoría, apoyo 

técnico, investigativo y de secretaría técnica a 

las diferentes comisiones interuniversitarias, 

entidades públicas y privadas. 

1.7.1 

1.8.1 

1.9.1 

1.16.1 

1.17.1 

73% 

1.3 Aportar insumos en el 

ámbito académico para la 

toma de decisiones en el 

SESUE 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 

relacionados con las diferentes poblaciones 

universitarias 

1.5 Generar insumos para los estudios e 

investigaciones relacionadas con las 

poblaciones universitarias 

1.6 Difundir los resultados de los productos 

desarrollados en la División de Planificación 

Interuniversitaria. 

1.7 Mejorar el módulo de captura de información 

del sistema de carga de indicadores del SIESUE 

1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 

1.9 Estandarizar la información del SESUE 

1.10 Desarrollar una estrategia para generar 

producción académica en temáticas 

relacionadas con educación superior 

1.4.1 

1.5.1 

1.6.1 

1.7.1 

1.8.1 

1.9.1 

1.10.1 

1.14.1 

100% 
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Objetivos estratégicos Objetivos operativos 
Código 

de meta 
Resultado 

1.14 Desarrollar investigaciones relacionadas 

con el quehacer interuniversitario 

2.2 Mejorar la rendición de 

cuentas de la asignación de 

los recursos de Fondos del 

Sistema aprobados para el 

fortalecimiento del SESUE 

1.18 Lograr la ejecución de los recursos del 

fondo del sistema administrados en CONARE 

1.29 Implementar el sistema automatizado del 

Fondo del Sistema 

1.18.1 

1.29.1 
93% 

3.1 Lograr una cultura de 

compromiso hacia la 

calidad institucional 

1.1 Implementar el plan de comunicación del  

CONARE para el 2021 

1.2 Lograr la ejecución del Plan de Trabajo de la 

Auditoría Interna 

1.3 Implementar el módulo de seguimiento de 

recomendaciones del GPAX 

1.11 Diseñar el Plan Específico de la División 

Académica 

1.25 Desarrollar la I etapa del proceso de 

formulación del Plan Estratégico Institucional 

1.26 Implementar las acciones para el 

fortalecimiento del proceso de control 

institucional 

1.28 Implementar las actividades definidas en la 

Estrategia de Ética Institucional para el 2021 

1.30 Implementar el plan piloto de auditorías de 

calidad para el CONARE 

1.32 Cumplir con las acciones ordinarias, 

gestión administrativa y académica, mejora 

continua y rendición de cuentas 

1.33 Lograr la ejecución de los recursos 

asignados a la actividad contractual y a la 

logística institucional 

1.34 Desarrollar el Plan Específico del 

Departamento de Proveeduría 

1.35 Cumplir con los servicios de mantenimiento 

y apoyo logístico institucional 

1.36 Implementar proyectos de mejora en las 

instalaciones del CONARE 

1.37 Implementar el plan de carrera o sucesión 

institucional como parte del subsistema de 

talento humano de desarrollo profesional 

1.38 Ejecutar el plan de trabajo del 

Departamento de Gestión de Talento Humano  

1.39 Incrementar la documentación de los 

procedimientos de la gestión de talento humano 

1.1.1 

1.2.1 

1.3.1 

1.11.1 

1.25.1 

1.26.1 

1.28.1 

1.30.1 

1.32.1 

1.33.1 

1.34.1 

1.35.1 

1.36.1 

1.37.1 

1.38.1 

1.39.1 

1.44.1 

1.45.1 

1.47.1 

3.5.1 

96% 
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Objetivos estratégicos Objetivos operativos 
Código 

de meta 
Resultado 

1.44 Cumplir con las actividades planeadas de 

la Comisión de Gestión Ambiental 

1.45 Lograr el cumplimiento de las actividades 

propuestas por la Comisión de Salud 

Ocupacional 

1.47 Implementar la primera etapa del proyecto 

Caracterización de Procesos y Valoración de 

Riesgos por procesos en el CONARE 

3.5 Cumplir con las acciones para la mejora 

continua del recurso humano, de la gestión 

administrativa, presupuesto, planificación, 

control Interno, mejora continua y rendición de 

cuentas 

3.2 Automatizar el modelo 

de madurez en el CONARE 

1.27 Implementar la I etapa de la automatización 

del modelo de madurez en el sistema de control 

interno 

1.27.1 100% 

3.3 Desarrollar el programa 

de certificación de 

competencias laborales del 

CONARE 

1.40 Desarrollar  la I etapa del programa de 

certificación de competencias laborales 
1.40.1 100% 

3.5 Mejorar la gestión de la 

información operativa, 

sustantiva y externa por 

medio de las TIC  

1.19 Mantener en óptimo funcionamiento la 

infraestructura tecnológica para la prestación de 

servicios de TIC 

1.20 Implementar componentes de información 

para brindar soluciones de integración 

1.21 Implementar el plan de acción para la 

continuidad de servicios TIC de misión crítica 

1.22 Lograr la actualización del PETIC 

1.23 Desarrollar el marco institucional para la 

gestión de las tecnologías de información y 

comunicación 

1.24 Diseñar el portal web del CONARE 

1.41 Desarrollar la I etapa del proyecto de 

expediente digital para funcionarios del 

CONARE 

1.42 Desarrollar la I etapa del proyecto de 

gestión de datos abiertos en el CONARE 

1.43 Implementar la I etapa del proyecto gestión 

de documentos electrónicos 

1.46 Desarrollar la plataforma informática para 

la gestión operativa del Marco Nacional de 

Cualificaciones de la Educación y formación 

Técnica Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-

CR) 

1.19.1 

1.20.1 

1.21.1 

1.22.1 

1.23.1 

1.24.1 

1.41.1 

1.42.1 

1.43.1 

1.46.1 

2.12.1 

96% 
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Objetivos estratégicos Objetivos operativos 
Código 

de meta 
Resultado 

2.12 Mejorar la seguridad perimetral para la 

integridad, disponibilidad y accesibilidad de la 

información que CONARE brinda a sus 

programas y los servicios que presta a sus 

diferentes usuarios 

4.1 Incrementar la 

excelencia académica y la 

respuesta oportuna de la 

educación superior a las 

necesidades de la sociedad 

1.6 Difundir los resultados de los productos 

desarrollados en la División de Planificación 

Interuniversitaria 

1.7 Mejorar el módulo de captura de información 

del sistema de carga de indicadores del SIESUE 

1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 

1.9 Estandarizar la información del SESUE 

1.12 Desarrollar la II etapa del Marco de 

Cualificaciones para las carreras de educación 

1.13 Desarrollar iniciativas institucionales e 

interinstitucionales para el mejoramiento de la 

educación superior 

3.1 Implementar la estrategia de investigaciones 

en temas de interés para la sociedad 

costarricense y centroamericana 

3.2 Implementar el plan de construcción y 

actualización de fuentes de información que 

permitan el diseño de herramientas innovadoras 

y de fácil acceso a información estratégica y 

relevante sobre desafíos de la sociedad 

costarricense y centroamericana 

1.6.1 

1.7.1 

1.8.1 

1.9.1 

1.12.1 

1.13.1 

3.1.1 

3.2.1 

100% 

4.2 Incrementar la 

articulación con sectores 

estratégicos 

2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio de 

convenios nacionales e internacionales 

2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de 

articulación, mejoramiento de capacidades e 

interés en productos de la investigación  

2.8 Implementar el Plan Específico del CeNAT 

3.3 Lograr alianzas estratégicas con entidades 

nacionales e internacionales 

2.6.1 

2.7.1 

2.8.1 

3.3.1 

99% 

4.3 Mejorar las 

capacidades de trabajo en 

redes interinstitucionales 

2.9 Contar con equipo e infraestructura 

adecuada y en buen funcionamiento 
2.9.1 100% 

4.4 Incrementar el interés 

nacional e internacional en 

los productos de la 

investigación de los 

programas 

1.6 Difundir los resultados de los productos 

desarrollados en la División de Planificación 

Interuniversitaria 

2.1 Cumplir con el programa de publicaciones en 

las áreas de computación avanzada, 

Geomática, medio ambiente, Agromática, 

biotecnología y Nanociencia 

2.1.1 

2.2.1 

2.3.1 

2.4.1 

2.5.1 

2.10.1 

2.11.1 

102% 
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Objetivos estratégicos Objetivos operativos 
Código 

de meta 
Resultado 

2.2 Cumplir con la programación de actividades 

de transferencia de conocimiento en las áreas 

de computación avanzada, Geomática, medio 

ambiente, Agromática, biotecnología y 

Nanociencia 

2.3 Lograr la ejecución oportuna de proyectos en 

las áreas de computación avanzada, 

Geomática, medio ambiente, Agromática, 

biotecnología y Nanociencia 

2.4 Mantener la continuidad en el 

funcionamiento en el servicio del clúster del 

Colaboratorio Nacional de Computación 

Avanzada 

2.5 Optimizar el aprovechamiento del clúster del 

Colaboratorio Nacional de Computación 

Avanzada 

2.10 Cumplir con el programa de apoyo a 

estudiantes en diferentes niveles educativos 

desde primaria hasta universitaria, en el ámbito 

de las áreas u laboratorios del Centro 

2.11 Cumplir con las acciones ordinarias de 

gestión administrativa, presupuesto, 

planificación, control interno, mejora continua y 

rendición de cuentas 

3.4 Cumplir con la estrategia de difusión para el 

posicionamiento del Programa 

3.4.1 

 

Fuente: CONARE, programas presupuestarios. 
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VINCULACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2021 CON EL PLAN NACIONAL DE LA EDUCACIÓN 

SUPERIOR (PLANES 2021-2025) 

A continuación  se presentan los resultados obtenidos por los programas de la institución, en el primer semestre del 2021, en sus 

objetivos operativos vinculados al PLANES 2021-2025. 

 

Cuadro 7 Detalle de metas del Plan Anual Operativo vinculadas al Plan Estratégico Institucional, CONARE 2021 

 

EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

Docencia 

Formar estudiantes en 
pregrado, grado y 
posgrado mediante 
programas de 
excelencia, articulados 
con la investigación, la 
extensión, la acción 
social y la vida 
estudiantil dentro del 
proceso de enseñanza y 
aprendizaje para 
contribuir al 
mejoramiento de la 
realidad nacional. 

1.1 Contar con 
lineamientos comunes 
del Sistema de 
Educación Superior 
Universitaria Estatal 
1.3 Aportar insumos en 
el ámbito académico 
para la toma de 
decisiones en el SESUE 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 
recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 

 
1.4 Desarrollar estudios sobre temas relacionados con las 
diferentes poblaciones universitarias 
1.5 Generar insumos para los estudios e investigaciones 
relacionadas con las poblaciones universitarias 
1.6 Difundir los resultados de los productos desarrollados 
en la División de Planificación Interuniversitaria 
1.7 Mejorar el módulo de captura de información del 
sistema de carga de indicadores del SIESUE 
1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 
1.9 Estandarizar la información del SESUE 
1.10 Desarrollar una estrategia para generar producción 
académica en temáticas relacionadas con educación 
superior 
1.14 Desarrollar investigaciones relacionadas con el 
quehacer interuniversitario 
1.18 Lograr la ejecución de los recursos del fondo del 
sistema administrados en CONARE 
1.29 Implementar el sistema automatizado del Fondo del 
Sistema 
 
 

96% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

Investiga-
ción 

Generar conocimiento 
en las diferentes áreas 
mediante el desarrollo 
de programas, proyectos 
y actividades 
académicas de 
investigación, desarrollo 
e innovación para 
beneficio del país 

1.1 Contar con 
lineamientos comunes 
del Sistema de 
Educación Superior 
Universitaria Estatal 
 
1.3 Aportar insumos en 
el ámbito académico 
para la toma de 
decisiones en el SESUE 
 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 
recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 
 
4.2 Incrementar la 
articulación con sectores 
estratégicos 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas relacionados con las 
diferentes poblaciones universitarias 
1.5 Generar insumos para los estudios e investigaciones 
relacionadas con las poblaciones universitarias 
1.6 Difundir los resultados de los productos desarrollados 
en la División de Planificación Interuniversitaria 
1.7 Mejorar el módulo de captura de información del 
sistema de carga de indicadores del SIESUE 
1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 
1.9 Estandarizar la información del SESUE 
1.10 Desarrollar una estrategia para generar producción 
académica en temáticas relacionadas con educación 
superior 
1.14 Desarrollar investigaciones relacionadas con el 
quehacer interuniversitario 
1.18 Lograr la ejecución de los recursos del fondo del 
sistema administrados en CONARE 
1.29 Implementar el sistema automatizado del Fondo del 
Sistema 
2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio de convenios 
nacionales e internacionales 
2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de articulación, 
mejoramiento de capacidades e interés en productos de la 
investigación 
2.8 Implementar el Plan Específico del CeNAT 
3.3 Lograr alianzas estratégicas con entidades nacionales 
e internacionales 

97% 

Extensión y 
Acción 
Social  

Contribuir con la 
transformación de la 
realidad social mediante 
actividades concertadas 
y articuladas con las 
comunidades, que 
propicien el intercambio 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 
 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 

1.7 Mejorar el módulo de captura de información del 
sistema de carga de indicadores del SIESUE 
1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 
1.9 Estandarizar la información del SESUE 
1.15 Implementar mecanismos de articulación e 
integración en el SESUE  

98% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

de experiencias y la 
construcción conjunta de 
soluciones a los 
problemas que 
enfrentan. 

recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 

1.16 Dar seguimiento a las acciones interuniversitarias 
enmarcadas en la Declaratoria del CONARE 2020 – 2021 
1.17 Cumplir con las acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 
1.18 Lograr la ejecución de los recursos del fondo del 
sistema administrados en CONARE 
1.29 Implementar el sistema automatizado del Fondo del 
Sistema 

Vida 
Estudiantil 

Generar condiciones 
adecuadas que 
favorezcan el acceso y la 
permanencia con 
equidad, asimismo la 
formación integral y la 
calidad de vida de la 
población estudiantil 
para su logro académico 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 
 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 
recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 

1.7 Mejorar el módulo de captura de información del 
sistema de carga de indicadores del SIESUE 
1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 
1.9 Estandarizar la información del SESUE 
1.15 Implementar mecanismos de articulación e 
integración en el SESUE  
1.16 Dar seguimiento a las acciones interuniversitarias 
enmarcadas en la Declaratoria del CONARE 2020 – 2021 
1.17 Cumplir con las acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 
1.18 Lograr la ejecución de los recursos del fondo del 
sistema administrados en CONARE 
1.29 Implementar el sistema automatizado del Fondo del 
Sistema 

98% 



28 
 

EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

Gestión 

Fortalecer la gestión 
universitaria con 
efectividad, 
sustentabilidad 
ambiental, sostenibilidad 
financiera y social para 
promover la 
transparencia y 
rendición de cuentas en 
los procesos sustantivos 
de las instituciones, así 
como el uso adecuado 
de sus recursos. 

2.1 Contar con nuevos 
mecanismos de 
financiamiento para el 
SESUE 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 
recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 
3.1 Lograr una cultura de 
compromiso hacia la 
calidad institucional 
3.2 Automatizar el 
modelo de madurez en 
el CONARE 
3.3 Desarrollar el 
programa de 
certificación de 
competencias laborales 
del CONARE 
3.4 Aumentar la 
vinculación e integración 
entre las instancias de 
CONARE 
3.5 Mejorar la gestión de 
la información operativa, 
sustantiva y externa por 
medio de las TIC 

1.1 Implementar el plan de comunicación del CONARE 
para el 2021 
1.2 Lograr la ejecución del Plan de Trabajo de la Auditoría 
Interna 
1.3 Implementar el módulo de seguimiento de 
recomendaciones del GPAX 
1.11 Diseñar el Plan Específico de la División Académica 
1.25 Desarrollar la I etapa del proceso de formulación del 
Plan Estratégico Institucional 
1.26 Implementar las acciones para el fortalecimiento del 
proceso de control institucional 
1.28 Implementar las actividades definidas en la Estrategia 
de Ética Institucional para el 2021 
1.32 Cumplir con las acciones ordinarias, gestión 
administrativa y académica, mejora continua y rendición de 
cuentas 
1.33 Lograr la ejecución de los recursos asignados a la 
actividad contractual y a la logística institucional 
1.35 Cumplir con los servicios de mantenimiento y apoyo 
logístico institucional 
1.37 Implementar el plan de carrera o sucesión 
institucional como parte del subsistema de talento humano 
de desarrollo profesional 
1.38 Ejecutar el plan de trabajo del Departamento de 
Gestión de Talento Humano  
1.39 Incrementar la documentación de los procedimientos 
de la gestión de talento humano 
1.45 Lograr el cumplimiento de las actividades propuestas 
por la Comisión de Salud Ocupacional 
1.47 Implementar la primera etapa del proyecto 
Caracterización de Procesos y Valoración de Riesgos por 
procesos en el CONARE 

96% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

Gestión 

Fortalecer la gestión 
universitaria con 
efectividad, 
sustentabilidad 
ambiental, sostenibilidad 
financiera y social para 
promover la 
transparencia y 
rendición de cuentas en 
los procesos sustantivos 
de las instituciones, así 
como el uso adecuado 
de sus recursos. 

1.1 Contar con nuevos 
mecanismos de 
financiamiento para el 
SESUE 
2. 2 Mejorar la rendición 
de cuentas de la 
asignación de los 
recursos de Fondos del 
Sistema aprobados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 
3.1 Lograr una cultura de 
compromiso hacia la 
calidad institucional 
3.2 Automatizar el 
modelo de madurez en 
el CONARE 
3.3 Desarrollar el 
programa de 
certificación de 
competencias laborales 
del CONARE 
3.4 Aumentar la 
vinculación e integración 
entre las instancias de 
CONARE 
3.5 Mejorar la gestión de 
la información operativa, 
sustantiva y externa por 
medio de las TIC 

1.15 Implementar mecanismos de articulación e 
integración en el SESUE  
1.19 Mantener en óptimo funcionamiento la infraestructura 
tecnológica para la prestación de servicios de TIC 
1.20 Implementar componentes de información para 
brindar soluciones de integración 
1.21 Implementar el plan de acción para la continuidad de 
servicios TIC de misión crítica 
1.22 Lograr la actualización del PETIC  
1.23 Desarrollar el marco institucional para la gestión de 
las tecnologías de información y comunicación 
1.24 Diseñar el portal web del CONARE 
1.27 Implementar la I etapa de la automatización del 
modelo de madurez en el sistema de control interno 
1.40 Desarrollar la I etapa del programa de certificación de 
competencias laborales  
1.41 Desarrollar la I etapa del proyecto de expediente 
digital para funcionarios del CONARE 
1.42 Desarrollar la I etapa del proyecto de gestión de datos 
abiertos en el CONARE 
1.43 Implementar la I etapa del proyecto gestión de 
documentos electrónicos 
2.12 Mejorar la seguridad perimetral para la integridad, 
disponibilidad y accesibilidad de la información que 
CONARE brinda a sus programas y los servicios que 
presta a sus diferentes usuarios 
3.5 Cumplir con las acciones para la mejora continua del 
recurso humano, de la gestión administrativa, 
presupuesto, planificación, control Interno, mejora 
continua y rendición de cuentas 

91% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

Calidad y 
pertinencia 

Desarrollar acciones que 
propicien la calidad y 
pertinencia en el 
quehacer universitario 
para generar valor 
público de las IESUE 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 
4.1 Incrementar la 
respuesta oportuna de la 
educación superior a las 
necesidades de la 
sociedad 
4.3 Mejorar las 
capacidades de trabajo 
en redes 
interinstitucionales 
4.4. Incrementar el 
interés nacional e 
internacional en los 
productos de la 
investigación de los 
programas 

1.6 Difundir los resultados de los productos desarrollados 
en la División de Planificación Interuniversitaria 
1.12 Desarrollar la II etapa del Marco de Cualificaciones 
para las carreras de educación 
1.13 Desarrollar iniciativas institucionales e 
interinstitucionales para el mejoramiento de la educación 
superior 
1.15 Implementar mecanismos de articulación e 
integración en el SESUE 
1.17 Cumplir con las acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 
2.1 Cumplir con el programa de publicaciones en las áreas 
de computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 
2.2 Cumplir con la programación de actividades de 
transferencia de conocimiento en las áreas de 
computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 
2.3 Lograr la ejecución oportuna de proyectos en las áreas 
de computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 
2.4 Mantener la continuidad en el funcionamiento en el 
servicio del clúster del Colaboratorio Nacional de 
Computación Avanzada 
2.5 Optimizar el aprovechamiento del clúster del 
Colaboratorio Nacional de Computación Avanzada 
2.10 Cumplir con el programa de apoyo a estudiantes en 
diferentes niveles educativos desde primaria hasta 
universitaria, en el ámbito de las áreas u laboratorios del 
Centro 

101% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

2.11 Cumplir con las acciones ordinarias de gestión 
administrativa, presupuesto, planificación, control interno, 
mejora continua y rendición de cuentas 

Calidad y 
pertinencia 

Desarrollar acciones que 
propicien la calidad y 
pertinencia en el 
quehacer universitario 
para generar valor 
público de las IESUE 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 
4.1 Incrementar la 
respuesta oportuna de la 
educación superior a las 
necesidades de la 
sociedad 
4.3 Mejorar las 
capacidades de trabajo 
en redes 
interinstitucionales 
4.4. Incrementar el 
interés nacional e 
internacional en los 
productos de la 
investigación de los 
programas 

3.1 Implementar la estrategia de investigaciones en temas 
de interés para la sociedad costarricense y 
centroamericana 
3.2 Implementar el plan de construcción y actualización de 
fuentes de información que permitan el diseño de 
herramientas innovadoras y de fácil acceso a información 
estratégica y relevante sobre desafíos de la sociedad 
costarricense y centroamericana 
3.4 Cumplir con la estrategia de difusión para el 
posicionamiento del Programa 

101% 

Cobertura 
y equidad 

Generar acciones que 
permitan la igualdad de 
condiciones en el 
quehacer universitario, 
respetando la diversidad 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 

1.17 Cumplir con las acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 

99% 

Regionali-
zación 

Articular acciones que 
permitan adecuar los 
procesos de docencia, 
extensión y acción social 
e investigación a las 
necesidades de las 
regiones, contribuyendo 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 
4.2 Incrementar la 
articulación con sectores 
estratégicos 

1.17 Cumplir con las acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 
2.1 Cumplir con el programa de publicaciones en las áreas 
de computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 

100% 
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EJE 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
PLANES 2021-2025 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 
OBJETIVOS OPERATIVOS INSTITUCIONALES RESULTADO 

al desarrollo integral del 
país 

4.4. Incrementar el 
interés nacional e 
internacional en los 
productos de la 
investigación de los 
programas 

2.2 Cumplir con la programación de actividades de 
transferencia de conocimiento en las áreas de 
computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 
2.3 Lograr la ejecución oportuna de proyectos en las áreas 
de computación avanzada, Geomática, medio ambiente, 
Agromática, biotecnología y Nanociencia 
2.4 Mantener la continuidad en el funcionamiento en el 
servicio del clúster del Colaboratorio Nacional de 
Computación Avanzada 
2.5 Optimizar el aprovechamiento del clúster del 
Colaboratorio Nacional de Computación Avanzada 
2.10 Cumplir con el programa de apoyo a estudiantes en 
diferentes niveles educativos desde primaria hasta 
universitaria, en el ámbito de las áreas u laboratorios del 
Centro 
2.11 Cumplir con las acciones ordinarias de gestión 
administrativa, presupuesto, planificación, control interno, 
mejora continua y rendición de cuentas 
3.4 Cumplir con la estrategia de difusión para el 
posicionamiento del Programa 

Internacio-
nalización  

Promover procesos de 
internacionalización que 
fortalezcan las 
actividades sustantivas 
del SESUE 

1.2 Mejorar la 
articulación e integración 
en el SESUE 

1.17 Cumplir con la acciones de asesoría, apoyo técnico, 
investigativo y de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 

99% 

Fuente: Programas del CONARE  
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INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA SOBRE LA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA (NORMA 4.3.15 y 4.5.6) 

 

Comportamiento de la ejecución de los ingresos y gastos 

 

En cumplimiento a lo solicitado por la Contraloría General de la República en las “Normas 

Técnicas sobre Presupuesto Público” en el numeral 4.3.15, inciso b), apartado i., se revisan las 

partidas tomando en cuenta su peso en el presupuesto total del CONARE o del programa, según 

se esté analizando y su impacto en la ejecución anual. Además, se analizan los distintos ajustes 

a la programación semestral a partir de los comentarios recibidos de parte de los funcionarios a 

cargo de los procesos de ejecución presupuestaria y la programación anual del presupuesto. 

 

Ingresos 

 

Los ingresos presupuestados para el periodo 2021 ascienden a ¢11 419 541 702. Estos se 

conforman del presupuesto inicial de ¢10 771 242 804 y dos presupuestos extraordinarios, el 

primero por ¢392 098 898 y el segundo por ¢256 200 000. 

 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los ingresos presupuestados y recibidos al 31 

de diciembre de 2021. 

 

Cuadro 8 Detalle del presupuesto de ingresos y su ejecución al 31 de diciembre de 2021 

-colones- 

 
 

Partida Presupuesto Ingresado

Ordinario
Presupuestos 

Extraordinarios
Total Acumulado Semestre Total

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Venta de bienes y servicios 24,790,000        -                   24,790,000        35,724,118        53,236,000        88,960,118        

Ingresos de la propiedad 

(Renta de activos financieros ) 151,655,931      -                   151,655,931      84,464,256        134,157,917      218,622,173      

Otros ingresos no tributarios -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Total Ingresos No Tributarios 176,445,931      -                   176,445,931      120,188,374      187,393,917      307,582,291      

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Transferencias corrientes del sector público 10,176,926,873 15,760,000        10,192,686,873 5,443,849,164   4,693,674,083   10,137,523,248 

Transferencias corrientes del sector privado -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Transferencias corrientes del sector externo 60,500,000        -                   60,500,000        30,796,310        31,551,282        62,347,592        

Total Transferencias Corrientes 10,237,426,873 15,760,000        10,253,186,873 5,474,645,474   4,725,225,365   10,199,870,840 

Total Ingresos Corrientes 10,413,872,804 15,760,000        10,429,632,804 5,594,833,848   4,912,619,283   10,507,453,131 

FINANCIAMIENTO

Superávit libre 350,160,000      553,480,704      903,640,704      653,640,704      250,000,000      903,640,704      

Superavit específico 7,210,000         79,058,194        86,268,194        86,268,194        -                   86,268,194        

Total Financiamiento 357,370,000      632,538,898      989,908,898      739,908,898      250,000,000      989,908,898      

TOTAL 10,771,242,804 648,298,898      11,419,541,702 6,334,742,746   5,162,619,283   11,497,362,029 
1
 / Incluye el registro del Superavit del periodo anterior que aún no ha sido completamente presupuestado, del programa SINAES

Fuente: Departamento de Gestión Financiera
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A continuación se explica el comportamiento de los ingresos recibidos al 31 de diciembre de 

2021:  

 

Ingresos Corrientes 

Los ingresos corrientes recibidos en el segundo semestre corresponden a la suma de                     

¢4 912 619 283, lo que representa un 43% del presupuesto total de ingresos. Cabe indicar que, 

el monto más relevante corresponde a las transferencias corrientes del Sector Público. 

 

A continuación, se comenta a detalle el comportamiento de los ingresos corrientes recibidos 

en este semestre: 

 

o Ingresos no tributarios 

En esta subpartida se registran los ingresos recibos por “Venta de bienes y servicios” e 

“Ingresos de la propiedad”. 

 

En la subpartida de “Venta de bienes y servicios” se consideran los ingresos por los 

convenios establecidos con otras instituciones, la venta de publicaciones y el reconocimiento 

y equiparación de títulos. El monto recibido por estos en este semestre, corresponde a ¢53 

236 000. 

 

En la subpartida de “Ingresos de la propiedad” se registran los ingresos de la renta percibida 

por la tenencia de activos financieros, así como otros ingresos no tributarios.  El rubro más 

representativo es la “Renta de activos Financieros”, la cual corresponde a los ingresos 

provenientes de los distintos instrumentos en los que invierte temporalmente la institución.  

En el semestre se alcanzó la suma de ¢187 393 917. 

 

o Transferencias corrientes: 

Son ingresos recibidos para financiar gastos corrientes con el fin de satisfacer necesidades 

públicas de diversa índole, sin que medie una contraprestación de bienes, servicios o 

derechos a favor de quien traslada los recursos. Se clasifican de la siguiente manera: 

 

I. Sector Público:  

 Fondo Especial de la Educación Superior Universitaria Estatal (FEES): constituye el 

ingreso más importante de la institución.  Este fondo es girado por el Gobierno de la 

República (artículo 84 de la Constitución Política de la República de Costa Rica) a razón 
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de un trezavo por mes, a excepción de enero, que se reciben dos trezavos con el fin de 

atender el pago del salario escolar de los funcionarios. Durante el semestre se registraron 

ingresos por ¢4 427 678 412. Al 31 de diciembre, se recibió la totalidad del monto 

presupuestado. 

 

 Transferencias Corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales: 

corresponde a los aportes de la Universidad Técnica Nacional (UTN) y del Sistema 

Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES).  En cuanto a la transferencia 

de la UTN, esta se da en cumplimiento a lo establecido en el acuerdo de adhesión de esta 

universidad al CONARE, y registró la suma de ¢210 633 756 durante el segundo semestre 

del 2021. Con respecto a la transferencia del SINAES, esta corresponde al monto 

asignado como reconocimiento por los servicios brindados, según el acuerdo para el 

apoyo de la gestión administrativa del SINAES por parte del CONARE. Durante el 

semestre se recibió la suma de ¢41 661 915, ya que, en el mes de abril, se acordó un 

nuevo monto al establecido en el acuerdo inicial. Durante el 2021 se recibió un 63% del 

monto presupuestado inicialmente. 

 

II. Sector Externo: 

 OFDA: Transferencia de fondos por convenio OFDA-CONARE. El ingreso durante el 

semestre fue de ¢31 551 282. 

 

Financiamiento 

Se incluye en esta partida el registro de los recursos por concepto de superávit de periodos 

anteriores. Al 31 de diciembre cumpliendo con el lineamiento dado por la Contraloría General de 

la República, se ha registrado solamente el monto que por este concepto ha sido presupuestado. 

El monto total de superávit presupuestado y registrado a la fecha es de ¢989 908 898, y se 

compone de ¢903 640 704 de superávit libre y ¢86 268 194 de superávit específico. 

 
Cuadro 9 Asignación de Superávit al 31 de diciembre de 2021 

-colones- 

 

OPES CENAT PEN TOTAL

SUPERÁVIT LIBRE

Superavit Libre - Programas 326,308,071      167,024,938      -                    493,333,009      

Superavit Libre - Fondo del Sistema 346,020,000      64,287,695        -                    410,307,695      

Total Superávit Libre 672,328,071      231,312,633      -                    903,640,704      

SUPERAVIT ESPECÍFICO

Superavit Específico - Programas 75,945,234        -                    10,322,960        86,268,194        

Superavit Específico - Fondo del Sistema -                    -                    -                    -                    

Total Superávit Específico 75,945,234        -                    10,322,960        86,268,194        

TOTAL 748,273,305      231,312,633      10,322,960        989,908,898      

Fuente: Área de Desarrollo Institucional
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Egresos  

Institucionales  

La estructura programática del CONARE conformada por OPES, CeNAT y el PEN, cuenta con 

la siguiente distribución presupuestaria para el periodo 2021: 

 

Gráfico 2 Distribución relativa del presupuesto del CONARE por programa para el año 

2021 

 

Al 31 de diciembre de 2021 el presupuesto de egresos ejecutado fue de ¢10 871 179 048 lo 

que equivale a un 95% de ejecución del presupuesto anual del CONARE, el cual es de ¢11 419 

541 702 para el periodo 2021. Particularmente en el segundo semestre se ejecutó la suma de ¢7 

234 994 615. 

 

El siguiente gráfico muestra la distribución de la ejecución anual, según el objeto del gasto.  

 

Gráfico 3 Ejecución presupuestaria del CONARE por Objeto de Gasto, al 31 de diciembre 

de 2021 
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El detalle de la ejecución presupuestaria por cada programa y por partida, se muestra en 

montos absolutos en el cuadro 10, y el detalle porcentual en el cuadro 11. 

 

Cuadro 10 Ejecución por programa según objeto de gasto al 31 de diciembre de 2021 
-colones- 

 

 
Cuadro 11 Porcentaje de ejecución por programa según objeto de gasto al 31 de 

diciembre de 2021 

 
 

A continuación se analiza el comportamiento de los egresos por partida. 

 

Remuneraciones 

La ejecución para el segundo semestre del 2021 fue de ¢2 522 618 258. Se incluye el pago 

de seis planillas mensuales, el aguinaldo y el pago de las cargas patronales.  Esta partida 

representa el 46% del total presupuestado para el CONARE durante el 2021. 

 

Servicios 

Esta partida muestra una ejecución semestral de ¢1 201 240 581, y entre los pagos más 

relevantes se encuentran: 

 Alquiler de las instalaciones para la Sede Interuniversitaria de Alajuela (SIUA): para el 

segundo semestre se canceló la suma de ¢437 871 841. 

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS OPES CENAT PEN TOTAL

REMUNERACIONES 3,713,483,291    279,175,976       1,118,667,021    5,111,326,288    

SERVICIOS 1,673,869,149    43,275,774         223,230,369       1,940,375,293    

MATERIALES Y SUMINISTROS 33,781,054         -                      -                      33,781,054         

BIENES DURADEROS 1,076,113,985    -                      21,146,443         1,097,260,428    

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 624,008,996       1,499,913,930    6,854,333           2,130,777,259    

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 281,346,093       276,312,633       -                      557,658,726       

CUENTAS ESPECIALES -                      -                      -                      -                      

TOTAL 7,402,602,568    2,098,678,313    1,369,898,167    10,871,179,048  

Fuente: Departamento de Gestión Financiera
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 Servicios generales del CONARE: la ejecución de esta partida fue de ¢243 892 097 durante 

el semestre. En esta partida se registran los servicios de limpieza y seguridad y vigilancia. 

 

Algunos de los servicios presupuestados en esta partida no se utilizaron a causa del efecto 

que ha tenido la pandemia a nivel institucional y al encontrarse los funcionarios realizando sus 

actividades en forma teletrabajable, por tanto, los disponibles identificados en las diferentes 

subpartidas, se modificaron para reasignar estos recursos a otros proyectos de interés 

institucional. 

 

Materiales y Suministros 

La ejecución de esta partida fue de ¢29 372 004 y corresponden a diversos pagos entre los 

que se encuentran principalmente la compra de diversos materiales, productos eléctricos, pintura, 

entre otros, que se utilizaron, para el mantenimiento y acondicionamiento de las instalaciones del 

CONARE y de la Sede Interuniversitaria. 

 

Bienes Duraderos 

Durante el semestre se ejecutaron ¢931 750 774 en esta partida.  Los principales pagos 

registrados son: 

 

 Equipo de cómputo: se canceló durante el semestre la suma de ¢102 322 470, que 

corresponde entre otros, a la sustitución de UPS institucionales, adquisición de equipo de 

cómputo, servidores institucionales, y la adquisición de equipos para el monitoreo del 

servicio “Eduroam Gridshield”, así como diversos equipos para la Sede Interuniversitaria. 

 Bienes Intangibles: en esta subpartida se registraron los pagos de las contrataciones de las 

bases de datos de investigación para las Universidades Públicas y el CONARE, la 

renovación del licenciamiento institucional, así como el desarrollo del módulo de madurez 

del sistema automatizado de control interno; el diseño, desarrollo e implementación del 

sistema automatizado de encuestas; mantenimiento del sistema electrónico de documentos 

“Greencore Solutions”; mantenimiento del sistema de recolección de indicadores del 

SIESUE, así como desarrollo e implementación de servicios de TI para mesa de servicios 

del Área de Tecnologías de Información del CONARE. En el semestre se canceló la suma 

¢680 645 982. 
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Transferencias corrientes 

Esta partida representa el 18% del presupuesto institucional de egresos para el periodo 2021. 

Durante el semestre se ejecutó la suma ¢1 478 189 578.  Las principales transferencias realizadas 

fueron: 

 

 FunCeNAT: son los recursos destinados a la operación normal del CeNAT, así como 

proyectos que el CONARE desea desarrollar por medio de este programa.  El total girado 

durante el semestre alcanzó el monto de ¢1 055 572 715. 

 Universidades Púbicas: durante este semestre se transfirieron ¢288 840 639, que incluía la 

atención del plan de trabajo de los Órganos de Coordinación Interuniversitarios Regionales 

(OCIR), la Agenda de Cooperación con el Gobierno de Costa Rica, la ejecución de 

proyectos en conjunto con el “Max Plank y DFG”, y otros fondos destinados para el 

desarrollo de acciones interuniversitarias y acciones estratégicas en cada Universidad, 

según acuerdos tomados con el CONARE. 

 

Transferencias de Capital 

Esta subpartida representa menos del 5% del presupuesto total institucional.  La ejecución 

durante el semestre fue de ¢452 432 239. Entre las principales transferencias, se encuentra la 

que se efectuó a la Universidad Técnica Nacional (UTN), por un monto de ¢250 millones para 

iniciar los trámites del diseño, permisos y construcción de la infraestructura de la Sede 

Interuniversitaria de Alajuela en las instalaciones de dicha universidad y las que se realizaron a 

la FunCeNAT por ¢176 474 938 para el plan de renovación y sustitución de equipos del CeNAT, 

el acondicionamiento del espacio de los laboratorios del CeNAT y el mejoramiento de la 

plataforma computacional “Kabré”, entre otros. 

 

A continuación se presenta el gráfico 4, en el que se muestran los porcentajes de ejecución 

presupuestaria por programa: 
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Gráfico 4 Porcentaje de ejecución presupuestaria por programa y partida presupuestaria 
al 31 de diembre de 2021 

 

 
 

Programa OPES  

El Programa OPES muestra una ejecución total del 94% al 31 de diciembre de 2021. Durante 

el segundo semestre se ejecutó la suma de ¢4 499 576 921. 

 

La partida de “Remuneraciones” representa el 48% del presupuesto total de egresos del 

programa y la ejecución semestral fue de ¢1 834 335 807. 

 

Otras partidas que presentan ejecuciones importantes en el presupuesto de este programa 

para el segundo semestre son: 

 

 “Alquiler de edificios, locales y terrenos”: corresponde al pago del alquiler del campus de la 

Sede Interuniversitaria en Alajuela. En este semestre se registran pagos por un monto de 

¢437 871 841. 

 “Servicios generales”: incluye el pago por servicios de seguridad, limpieza y otros servicios 

misceláneos. En este semestre se ejecutó ¢243 892 097. 

 “Bienes Intangibles”: en el semestre se canceló la suma ¢676 701 805 que incluye las 

contrataciones de las bases de datos de investigación para las Universidades Públicas y el 

CONARE, la renovación del licenciamiento institucional, así como el desarrollo del módulo 

de madurez del sistema automatizado de control interno; el diseño, desarrollo e 

implementación del sistema automatizado de encuestas; mantenimiento del sistema 

electrónico de documentos “Greencore Solutions”; mantenimiento del sistema de 
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recolección de indicadores del SIESUE, así como desarrollo e implementación de servicios 

de TI para mesa de servicios del Área de Tecnologías de Información del CONARE. 

 

Programa CeNAT 

La ejecución acumulada del Programa CeNAT al 31 de diciembre fue 99% de su presupuesto 

anual. Durante el semestre se ejecutó el monto de ¢1 365 519 528. 

 

Este programa tiene movimientos en cuatro partidas: Remuneraciones, Servicios (agua, 

electricidad y comisiones bancarias), Transferencias corrientes y Transferencias de capital. El 

84% del presupuesto se encuentra en las partidas de transferencias corrientes y transferencias 

de capital, que corresponden a los recursos transferidos a la FunCeNAT, para su administración 

y ejecución. Para el segundo semestre se giró la suma de ¢1 205 298 320. 

 

Programa PEN 

La ejecución acumulada de este programa al 31 de diciembre fue de un 98% del presupuesto 

anual.  Durante el segundo semestre se ejecutó la suma de ¢750 506 986. 

 

El 73% de la ejecución semestral se encuentra en la partida de Remuneraciones. El restante 

corresponde principalmente a la partida de Servicios, los cuales se deben en su mayoría a la 

contratación de servicios profesionales para realizar algunas de las investigaciones de los 

distintos informes del programa.  En total se canceló el monto de ¢176 528 427 durante el 

semestre. 

 

Otras consideraciones generales 

En los últimos años la ejecución institucional anual ha oscilado entre un 75% y 85%, siendo la 

del 2021 un 95%, como se muestra en el gráfico 5: 
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Gráfico 5 Resultados de la ejecución presupuestaria de los últimos seis años, al 31 de 

diciembre de 2021 

 

En el gráfico anterior se muestra que a pesar de que, en el 2021, el país continuó siendo 

afectado por la crisis sanitaria, el porcentaje de ejecución presupuestaria del CONARE mejoró 

significativamente con relación a los años anteriores, ubicándose por encima, en el 95%. 

 

Lo anterior es el resultado de un seguimiento periódico al presupuesto y su ejecución, para 

identificar recursos disponibles producto de las afectaciones por la operación institucional durante 

la pandemia o de otros factores relacionados con los procesos de contratación, cambios en las 

prioridades institucionales, entre otros;  lo que permitió reasignar por medio de  las variaciones 

presupuestarias, estos recursos a diferentes proyectos de interés del CONARE, entre los que se 

encuentran: el plan de renovación y sustitución de equipos del CeNAT, mejoras al equipo de la 

plataforma computacional “Kabré”, el acondicionamiento y equipamiento de los laboratorios del 

CeNAT, la adquisición de equipo de cómputo, la contratación de apoyo para el proyecto de 

“Caracterización de procesos y valoración de riesgos por procesos en el CONARE”, la adquisición 

de las partes requeridas para la adaptación del vehículo que se utilizará para realizar la travesía 

de un vehículo eléctrico producido en Costa Rica, alimentado con energías limpias, el cual 

transporte a la expedición desde la Base McMurdo hasta la Base Amundsen-Scott, todo esto 

dentro del marco del proyecto “COSTA RICA - Antártida”.  

 

Además, cabe indicar, que muchas de las actividades previstas se adaptaron a la modalidad 

virtual para que se pudieran realizar, y no afectar el funcionamiento institucional y la continuidad 

del servicio. 
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Ejecución presupuestaria institucional por clasificación económica 
 

A continuación, se ofrece el clasificador económico de la ejecución presupuestaria institucional 

al 31 de diciembre del 2021. 

 

 

En seguimiento a la aplicación de la regla fiscal y al porcentaje de esta determinado por el 

Ministerio de Hacienda según el oficio DM-0321-2020, en un crecimiento del gasto corriente de 

los presupuestos ordinarios 2021 no mayor al 4,13%, es que se revisa, tanto en formulación y 

como ejecución, el cumplimiento de este porcentaje al 31 de diciembre de 2021.  

 

Con relación a la formulación cabe indicar que al cierre de año 2021 el CONARE presupuestó 

en “Gasto corriente” la suma de ¢9 550 025 493, lo que representa un crecimiento, respecto al 

presupuesto inicial del 2020 del 2,82%, porcentaje inferior al límite establecido por el Ministerio 

de Hacienda. 
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Cuadro 12 Cumplimiento de regla fiscal en presupuesto, al 31 de diciembre de 2021 
-colones- 

 

Gasto corriente presupuestado 

Inicial 2020 
Porcentaje de 
la regla fiscal 

Presupuesto máximo 
permitido 2021 

Presupuesto total 
formulado 2021 

Crecimiento 
2021 

¢9 288 066 227,00  4,13% 9 671 663 362,18  9 550 025 493,00  2,82% 

Fuente: Área de Desarrollo Institucional 

 

En cuanto a la ejecución, si se considera que el monto liquidado por el CONARE en “Gasto 

corriente” al 31 de diciembre del 2020 fue de ¢10 248 243 672, el monto máximo que la institución 

podría ejecutar en el 2021, sin incumplir con el porcentaje de crecimiento establecido por la regla 

fiscal, era de ¢10 671 496 135,65. Al 31 de diciembre del 2021, la ejecución en “Gasto corriente” 

fue de ¢9 216 259 893,89, suma que se encuentra dentro de los límites establecidos por el 

Ministerio de Hacienda.  

 

Proyectos de inversión pública 

El CONARE no presupuestó proyectos de inversión pública en el 2021 y que según lo 

establecido en la norma 4.2.14 y los lineamientos determinados en esta materia por la Contraloría 

General de la República deben informarse en este apartado. 
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Remuneraciones  

Detalle de Plazas para Cargos Fijos y Servicios Especiales 
 

El cuadro 13 muestra el detalle de las plazas para cargos fijos y servicios especiales para el 

2021. 

Cuadro 13 Detalle de las plazas para cargos fijos y servicios especiales, II Semestre 2021 

-En colones- 

 

Nombre del puesto  

 Salario Base 

Mensual  

II Semestre  

 Plazas a tiempo completo anualizadas  

 Total de 

plazas  
 OPES   CeNAT   PEN  

 Director Programa OPES        2 201 532,58           1,00          1,00      

 Director Programa CENAT        1 302 682,00       1,00        1,00    

 Director  Programa PEN        1 302 682,00           1,00      1,00  

 Asesor Legal        1 383 925,40          1,00        1,00      

 Auditor Interno        1 338 346,00           1,00       1,00      

 Investigador 4        1 302 682,00        9,00        6,00       2,00    1,00  

 Investigador 3        1 121 754,00      17,00       2,00         3,00    12,00  

 Investigador 2        1 013 197,00          3,00       3,00      

 Investigador 1 Lic           940 826,00         11,00      8,00    3,00  

 Investigador 1 Bach           723 712,00           2,00        2,00              -      

 Director        1 258 114,00           5,00       4,00    1,00  

 Jefe B        1 089 514,00       6,00        6,00        -    

 Profesional D           946 506,00       9,00       7,00    2,00  

 Profesional C           910 853,00          7,00     6,00    1,00  

 Profesional B           819 962,00        10,50      10,50        -    

 Profesional A           723 712,00         16,00    14,00    2,00  

 Técnico especializado D           606 570,00         26,75    22,75       1,00     3,00  

 Técnico Especializado C    549 258,00           2,00      2,00      

 Técnico Especializado B           509 803,00          2,00      2,00      

 Técnico Asistencial B   462 153,00           4,00      4,00      

 Total Costos Fijos      20 507 783,98      135,25    102,25       7,00    26,00  

 Técnico Auxiliar Servicios Especiales           525 000,00      3,08        3,00      0,08  

 Técnico Servicios Especiales           635 000,00          1,00        1,00      

 Profesional Servicios Especiales           770 000,00   2,00       2,00      

 Total Servicios Especiales        1 930 000,00        6,08       6,00           -       0,08  

 Total general      22 437 783,98       141,33  108,25     7,00  26,08  

Fuente: Área de Desarrollo Institucional. Desglose de los Incentivos Salariales 
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A continuación, se presenta el detalle de los incentivos salariales de la institución: 

 

Cuadro 14 Incentivos salariales del CONARE 
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Transferencias  

Cuadro 15 Detalle de las Transferencias Ejecutadas del 1° de enero, al 31 de diciembre de 
2021 

 (Partidas 6 y 7: Transferencias Corrientes y de Capital) 

Beneficiario Cédula Finalidad Monto 

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PÚBLICO                   ¢564 797 939,12  

Universidad De 
Costa Rica (UCR) 

4-000-042149 Atención del plan de trabajo de las OCIR, 
atención a la agenda de cooperación, 
atención de proyectos Max Planck, atención 
de la subcomisión de evaluación de impacto 
de incidencia y calidad de la investigación y 
transferencias de recursos ORE 

 73 702 931,07  

Instituto Tecnológico 
De Costa Rica 
(ITCR) 

4-000-042145 Atención del plan de trabajo de las OCIR, 
atención xlvii conferencia latinoamericana en 
informática 2021, la V Jornadas 
Costarricenses de Investigación en 
Computación e Informática 2021 y las 
transferencias de recursos ORE 

 21 995 632,40  

Universidad 
Nacional De Costa 
Rica (UNA) 

4-000-042150 Atención del plan de trabajo de las OCIR, 
atención de proyectos Max Planck, atención 
de la subcomisión de evaluación de impacto 
de incidencia y calidad de la investigación y 
transferencias de recursos ORE 

 53 768 586,65  

Universidad Estatal 
a Distancia (UNED) 

4-000-042151 Atención del plan de trabajo de las OCIR y 
transferencias de recursos ORE 

 165 330 789,00  

Universidad Técnica 
Nacional (UTN) 

3-007-556085 Diseño, permisos y construcción de la 
infraestructura de la Sede Interuniversitaria 
de Alajuela 

 250 000 000,00  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS                          ¢1 481 333,34  

Práctica profesionales estudiantiles 1 481 333,34 

PRESTACIONES  ¢11 332 517,52  

Liquidaciones salariales 11 332 517,52 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FUNDACIONES                      ¢1 232 047 652,60  

Fundación Centro 
Nacional de Alta 
Tecnología 
(FunCeNAT) 

3-006-213-777 Operación y desarrollo de proyectos del 
CeNAT y del Cenibiot (programa adjunto al 
CeNAT) con base en la Ley 7806 de creación 
de la Fundación del Centro Nacional de Alta 
Tecnología. 

 1 232 047 652,60  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANISMOS INTERNACIONALES  ¢120,962,374,18  

Cooperación 
Latinoamericana De 
Redes Avanzadas 
(CLARA) 

Organismo 
Internacional 

Según convenio CONARE-CLARA, conexión 
de redes avanzadas de investigación 

 120 962 374,18  

TOTAL DE TRANSFERENCIAS  ¢1 930 621 816,76 

Fuente: Departamento de Gestión Financiera 
 

 

Amortización e intereses de deuda  

 

El CONARE no ha adquirido préstamos en años anteriores ni durante el 2021. 
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ANEXOS 
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Anexo 1 Programa OPES 

Cuadro 1. OPES  Evaluación Anual del Plan Anual Operativo. 2021 

 

POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-
CIÓN 

ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

16 3 1 

1.1 
Implementar 

el plan de 
comunicación 

del Conare 
para el 2021 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci
ón del plan 

de 
comunicació

n 

Porcentaje 1.1.1 100% 
 Plan de 

comunicación 
implementado 

Conare, 
Universidades 

y opinión 
pública 

Final 40% 60% 40% 60% 100%       
Dirección 

Eduardo Sibaja 
Arias 

15, 16 3 1 

1.2 Lograr la 
ejecución del 

Plan de 
Trabajo de la 

Auditoría 
Interna 

Porcentaje 
de trabajos 
de auditoría 
ejecutadas 

Porcentaje 1.2.1 85% 
Trabajos de 

auditoria  

Conare, 
Dependencias 
Institucionales 

Entidades 
Externas que lo 

requieran 

Final 35% 50% 35% 50% 100%       

Auditoría 
Interna 

Juan Manuel 
Agüero Arias 

15, 16 3 1 

1.3 
Implementar 
el módulo de 

seguimiento 
de 

recomendacio
nes del GPAX 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
sistemas 

Porcentaje 1.3.1 40% 

Módulo  de 
seguimiento de 
recomendacion

es GPAX 

Titulares 
Subordinados y 

Auditoría 
Interna 

Final 20% 20% 20% 20% 100%       

Auditoría 
Interna 

Juan Manuel 
Agüero Arias 

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

12 

Documento de 
artículos de 
Personas 
graduadas 

2014-2016 de 
las 

universidades 
costarricenses: 

Un análisis 
desde distintas 
perspectivas 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
investigadores, 

estudiantes, 
empleadores, 

CONARE, 
 Unire,  

Conesup,  
MEP 

Final 0,5 0,5 0,3 0,4 

88% 

      

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

Informe de 
resultados del 

estudio 
caracterización 
de la población 

estudiantil 
universitaria 
estatal, por 
universidad. 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
investigadores, 

estudiantes, 
empleadores, 

CONARE, 
 Unire,  

Conesup,  
MEP 

Final   1   0,5       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

12 

Documento 
general del 

PLANES 2021-
2025 

actualizado 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
investigadores, 

estudiantes, 
empleadores, 

CONARE, 
 Unire,  

Conesup,  
MEP 

Final   1   0,85 

88% 

      

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

Informe 
resumen del 
estudio del 
perfil del 

graduado: 
grado y  

posgrado, año 
2020 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales 
Estudiantes 

Investigadores 
Empleadores 

Conare 
Conesup 

Ministerios 
Cámaras 

Industriales 

Final   2   2       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

Informe 
resumen del 
Estudio de 

seguimiento de 
la condición 

laboral de las 
personas 

graduadas 
2014-2016 (1 

por 
universidad) 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales 
Estudiantes 

Investigadores 
Empleadores 

Conare 
Conesup 

Ministerios 
Cámaras 

Industriales 

Final   5   5       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 

Estudio de 
empleadores 

de 
universidades 
estatales 2019 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales 
Estudiantes 

Investigadores 
Empleadores 

Conare 
Conesup 

Ministerios 
Cámaras 

Industriales 

Final 0,5 0,5 0,5 0,5       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

1, 2,12 1 3 

1.4 
Desarrollar 

estudios 
sobre temas 
relacionados 

con las 
diferentes 

poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
estudios 

realizados 
Cantidad 1.4.1 12 

Informe de 
afectaciones 

producto de la 
pandemia por 
Covid-19 en la  

población 
estudiantil 

universitaria 
estatal 

matriculada en 
el primer 

periodo lectivo 
de 2019 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales  
Estudiantes 

Investigadores 
Empleadores 

Conare 
UNIRE 

Conesup 
MEP 

Final 0,3 0,7 0 ,5 0,4 88%       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,12 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 

21,5 

Base de datos 
del estudio 
perfil de la 
persona 

graduada de 
grado 2020 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

  1   1 

93% 

      

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,12 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 

Base de datos 
del estudio 
perfil de la 
persona 

graduada de 
posgrado 2020 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

0,3 0,7 0,3 0,7       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,12 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 21,5 

Bases de datos 
para los 

informes del 
Estudio de 

seguimiento de 
la condición 

laboral de las 
personas 

graduadas 
2014-2016 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

5   5   93%       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

1,2,12 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 

Bases de datos 
de II etapa del 

estudio y 
empate con los 
resultados de la 

I etapa del 
estudio 

industria 4.0 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

0,75 0,75 0,65 0,7       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,12 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 

Instrumentos y 
herramientas 

para la 
ejecución del 

trabajo de 
campo del 

estudio Estudio 
de  seguimiento 
de la condición 
laboral de las 

personas 
graduadas de 

las 
universidades 
costarricenses 

2017-2019 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

1 4 0,85 3,5       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,16 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Cantidad 1.5.1 

Sistema 
Automatizado 

para Encuestas 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Final 0,4 0,6 0,10 0,6       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

1,2,16 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Porcentaje 1.5.1 21,5 

Cuestionario de 
perfil de la 
persona 

graduada 
actualizado  

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

  1   0,85 93%         
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

1,2,16 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Porcentaje 1.5.1 

Instrumentos y 
herramientas 

para la 
ejecución del 

trabajo de 
campo del 
estudio de 

seguimiento de 
la condición 

laboral de las 
personas 

graduadas de 
las 

universidades 
estatales en 

posgrado 2015-
2019 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE,  
Unire,  

Conesup,  
MEP 

Interm
edio 

  5   5         

1,2,16 1 3 

1.5 Generar 
insumos para 
los estudios e 
investigacion

es 
relacionadas 

con las 
poblaciones 
universitarias 

Cantidad de 
insumos 

generados 
Porcentaje 1.5.1 

Base de datos 
con información 
de los aportes 

de las 
universidades y 
Conare al logro 

de los ODS, 
datos 2020 

Universidades 
estatales 

Investigadores 
Académicos 

Interm
edio 

  1   1         

10, 16 
1.1, 1.3, 
4.1 y 4.4 

1.6 Difundir 
los resultados 

de los 
productos 

desarrollados 
en la División 

de 
Planificación 

Interuniversita
ria 

Cantidad de 
actividades 
de difusión 
realizadas 

Cantidad 1.6.1 

20 

Difusión del 
índice 

socioeconómic
o de la 

población 
estudiantil 2019 

Unidades 
académicas, 
estudiantes, 

investigadores, 
CONARE 

 Sociedad en 
general 

Final 3 2 5   

100% 

      

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

10, 16 
1.1, 1.3, 
4.1 y 4.4 

1.6 Difundir 
los resultados 

de los 
productos 

desarrollados 
en la División 

de 
Planificación 

Interuniversita
ria 

Cantidad de 
actividades 
de difusión 
realizadas 

Cantidad 1.6.1 

Difusión de los 
resultados del 

estudio de 
Seguimiento de 

la condición 
laboral de 
personas 

graduadas 
2014-2016 

Unidades 
académicas, 
estudiantes, 

investigadores, 
CONARE 

 Sociedad en 
general 

Final 3 2 5         

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

10, 16 
1.1, 1.3, 
4.1 y 4.4 

1.6 Difundir 
los resultados 

de los 
productos 

desarrollados 
en la División 

de 
Planificación 

Interuniversita
ria 

Cantidad de 
actividades 
de difusión 
realizadas 

Cantidad 1.6.1 

Difusión del 
Estudio de 

empleadores 
de las 

universidades 
estatales 2019 

Unidades 
académicas, 
estudiantes, 

investigadores, 
CONARE 

 Sociedad en 
general 

Final   1   1       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

10, 16 
1.1, 1.3, 
4.1 y 4.4 

1.6 Difundir 
los resultados 

de los 
productos 

desarrollados 
en la División 

de 
Planificación 

Interuniversita
ria 

Cantidad de 
actividades 
de difusión 
realizadas 

Cantidad 1.6.1 
Difusión 

PLANES 2021-
2025 

Comunidad 
universitaria, 
académicos, 
autoridades 

universitarias, 
CONARE,  
Asamblea 
Legislativa, 
Comisión de 

Enlace, 
Contraloría 

General de la 
República 

Final 3 6 6 3       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

10,12,16 
1.2, 1.3 y 

4.1 

1.7 Mejorar el 
módulo de 
captura de 
información 
del sistema 
de carga de 
indicadores 
del SIESUE 

Porcentaje 
de avance 

en el 
desarrollo de 

sistemas 

Porcentaje 1.7.1 100% 

Sistema de 
captura de los 

Indicadores 
para el 

seguimiento del 
PLANES 2021-
2025, mejorado 

Conare, 
organismos 

internacionales, 
Contraloría 

General de la 
República, 

Universidades, 
ministerios, 
sociedad en 

general 

Final 30% 70% 10% 90% 100%       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

10,12 y 
16 

1.2, 1.3 y 
4.1 

1.8 Rediseñar 
el sitio web 
del SIESUE 

Porcentaje 
de avance 

en el 
rediseño de 
sitios web 

Porcentaje 1.8.1 100% 
Sitio Web del 

Siesue 
rediseñado 

Académicos, 
comunidad 

universitaria, 
autoridades 

universitarias, 
Conare, 

Asamblea 
Legislativa, 
Comisión de 

Enlace, 
Contraloría 

General de la 
República, 

Sociedad en 
general 

Final 80% 20% 80% 20% 100%       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

10, 12, 
16 

1.2, 1.3 y 
4.1 

 1.9 
Estandarizar 

la información 
del SESUE 

Porcentaje 
de 

indicadores 
estandarizad

os 

Porcentaje 1.9.1 100% 

 Indicadores del 
PLANES 2016-

2020  
estandarizados 

(datos 2020) 

Conare, 
Organismos 

Internacionales, 
Contraloría 

General de la 
República, 

Universidades, 
Sociedad en 

general 

Final 30% 70% 10% 90% 100%       

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

2 1 3 

 1.10 
Desarrollar 

una 
estrategia 

para generar 
producción 

académica en 
temáticas 

relacionadas 
con 

educación 
superior  

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de la 
estrategia 

Porcentaje 1.10.1 100% 

Diagnóstico de 
la producción 
académica  y 
acervos de la 
datos de la 

División 

Universidades 
y sociedad en 

general 

Final 

30%   28%   

94% 

      

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

Estrategia para 
generar 

producción 
académica 

desarrollada 

Universidades 
y sociedad en 

general 
  70%   66%       

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

15,16,17 3 1 

1.11 Diseñar 
el Plan 

Específico de 
la División 
Académica 

Porcentaje 
de avance 

en la 
formulación 
de planes 

específicos 

Porcentaje 1.11.1 50% 
Plan Específico 
de la División 
Académica 

CONARE 
Universidades 
Sociedad en 

General 

Final 25% 25% 22% 23% 89%       

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

3 4 1 

 1.12 
Desarrollar la 
II etapa del 
Marco de 

Cualificacione
s para las 

carreras de 
educación 

Porcentaje 
de avance 

en la 
elaboración 

del marco de 
cualificacion

es 

Porcentaje 1.12.1 50% 

Documento 
Marco Nacional 

de 
Cualificaciones 

para las 
carreras de 
Educación 

CONARE Final  25% 25% 25% 25% 100%       

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

3, 5 4 1 

1.13 
Desarrollar 
iniciativas 

institucionales 
e 

interinstitucio
nales para el 
mejoramiento 

de la 
educación 
superior 

Cantidad de 
actividades 
ejecutadas 

Cantidad 1.13.1 1 

Informe de 
avance del plan 

para la 
incorporación 

de la 
perspectiva de 
los derechos de 

las personas 
con 

discapacidad 
en la formación 

universitaria 

CONARE Final   1   1 100%       

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández 

Díaz 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

10,12,13
,16 

1.1, 1.3, 
1.2 y 3.4 

1.14 
Desarrollar 

investigacion
es 

relacionadas 
con el 

quehacer 
interuniversita

rio 

Cantidad de 
investigacion
es realizadas 

Cantidad 1.14.1 

3 

Informe final: 
Análisis 

bibliométrico de 
la producción 

científica 
indexada en la 
base de datos 
SCOPUS de 

las cinco 
universidades 

públicas 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final  1   1   

100% 

      

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 

División de 
Planificación 

Interuniversitari
a 

Olman Madrigal 
Solórzano 

10,12,13
,16 

1 3 

1.14 
Desarrollar 

investigacion
es 

relacionadas 
con el 

quehacer 
interuniversita

rio 

Cantidad de 
investigacion
es realizadas 

Cantidad 1.14.1 

Informe de 
avance: 

Análisis de las 
prácticas de 

internacionaliza
ción y 

cooperación 
externa en las 
universidades 

públicas 
latinoamericana

s que forman 
parte de la 

OCDE. 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final    1   1       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 

10,12,13
,16 

1 3 

1.14 
Desarrollar 

investigacion
es 

relacionadas 
con el 

quehacer 
interuniversita

rio 

Cantidad de 
investigacion
es realizadas 

Cantidad 1.14.1 

Informe de 
avance: 

Indicadores de 
Investigación 

de las 
Universidades 

Estatales 2020. 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final    1   1       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 

14, 15, 
16 

1 2 

1.15 
Implementar 
mecanismos 

de 
articulación e 
integración en 

el SESUE 

Cantidad de 

mecanismos 
implementad

os 

Cantidad 1.15.1 4 

 Informe de 
avance: 

Homologación 
de criterios 

para la 

formulación de 
proyectos de 
investigación 

en los sistemas 
de las 5 

universidades y 
en el CONARE 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final   1   1 

99% 

      

División de 

Coordinación 
Armando Rojas 

Esquivel 

14, 15, 
16 

1 2 

1.15 
Implementar 
mecanismos 

de 
articulación e 
integración en 

el SESUE 

Cantidad de 
mecanismos 
implementad

os 

Cantidad 1.15.1 4 
Catálogo de 

indicadores de 
Investigación 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final   1   1       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 



 

60 
 

POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

14, 15, 
16 

1 2 

1.15 
Implementar 
mecanismos 

de 
articulación e 
integración en 

el SESUE 

Cantidad de 
mecanismos 
implementad

os 

Cantidad 1.15.1 4 

 Informe de 
avance: 

Normativa 
sobre 

conocimiento 
abierto 

CONARE, 
Universidades 

y Sociedad 
Final   1   1       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 

14, 15, 
16 

1.2 y 3.4 

1.15 
Implementar 
mecanismos 

de 
articulación e 
integración en 

el SESUE 

Cantidad de 
mecanismos 
implementad

os 

Cantidad 1.15.1 4 

Características 
de los Diplomas 
del Extranjero 
Presentados a 
Conare para su 
Reconocimient

o y 
Equiparación 

Universidades, 
Sociedad en 

general 
Final   1   0,96       

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

14, 15, 
16 

1 2 

 1.16 Dar 
seguimiento a 
las acciones 

interuniversita
rias 

enmarcadas 
en la 

Declaratoria 
del CONARE 
2020 - 2021 

Cantidad de 
informes 

elaborados 
oportuname

nte 

Cantidad 1.16.1 2 

Informe final de 
las acciones 

Interuniversitari
as efectuadas 

por las 
Comisiones 

Interuniversitari
as  respecto a 
la Declaratoria 

del Conare 
2020 

CONARE, 
Universidades, 
Sociedad Civil 

Final 1   1   

100% 

      

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel Informe de las 

acciones 
propuestas por 
las Comisiones 
Interuniversitari
as para cumplir 

con la 
Declaratoria 

2021 

CONARE, 
Universidades, 
Sociedad Civil 

Final   1   1       

1, 12, 16 1 2 

 1.17 Cumplir 
con la 

acciones de 
asesoría, 

apoyo 
técnico, 

investigativo y 
de secretaría 
técnica a las 

diferentes 
comisiones 

interuniversita
rias, 

entidades 
públicas y 
privadas. 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.17.1 95% 

Servicios de 
asesoría, 

apoyo técnico e 
investigativo y 
de secretaría 

técnica. 

Sistema 
Interuniversitari

o Estatal, 
Sociedad en 

General 

Final 47,5% 47,5% 47% 47,2% 99%       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 
División 

Académica 
Katalina Perera 

Hernández  
Área de 

Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

11 2 2 

1.18 Lograr la 
ejecución de 
los recursos 
del fondo del 

sistema 
administrados 
en CONARE 

Porcentaje 
de ejecución 
presupuestar

ia 

Porcentaje 1.18.1 100% 
Ejecución 

Prespuestaria 

Sistema 
Interuniversitari

o Estatal 
Final 50% 50% 24,5% 73% 97%       

División de 
Coordinación 

Armando Rojas 
Esquivel 
División 

Académica 
Katalina Perera 

Hernández  
Área de 

Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 
Área de 

Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes  

8 3 5 

1.19  
Mantener en 

óptimo 
funcionamient

o la 
infraestructur
a tecnológica 

para la 
prestación de 
servicios de 

TIC 

Disponibilida
d de 

servicios 
Porcentaje 1.19.1 90% 

Servicios 
críticos en 

operación y 
estables 

CONARE Final 20% 25% 15% 25% 

88%     

  
Área de 

Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes  

Plataformas 
informáticas 

eficientes 
CONARE Final 20% 25% 17% 22%   

8 3 5 

 1.20 
Implementar 
componentes 

de 
información 
para brindar 

soluciones de 
integración. 

Porcentaje 
de 

componente
s 

implementad
os 

Porcentaje 1.20.1 80% 
Componentes 
de información  

CONARE Final 40% 40% 35% 35% 88%       

Área de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes  

8 3 5 

1.21 
Implementar 

el plan de 
acción para la 
continuidad 
de servicios 

TIC de misión 
crítica  

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci
ón de planes 

Porcentaje 1.21.1 100% 

Asesoría  y 

asistencia 
tecnica para el 
desarrollo del 
proyecto de 
seguridad 
perimetral CONARE Final  

40% 30% 40% 30% 

85% 

      
Área de 

Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes   Sistemas de 

monitoreo del 
centro de datos 
implementados 

15% 15% 7% 8%       
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

8 3 5 
1.22 Lograr la 
actualización 

del PETIC 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.22.1 1 
PETIC 

Actualizado 
CONARE Final    1   0,85 85%       

Área de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes   

8 3 5 

1.23 
Desarrollar el 

marco 
institucional 

para la 
gestión de las 
técnologías 

de 
información y 
comunicación 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.23.1 1 

Marco 
institucional 

para la gestión 
de las 

tecnologías de 
información y 
comunicación 

CONARE Final  0,5 0,5 0,5 0,5 100%       

Área de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes   

8 3 5 
1.24 Diseñar 
el portal web 
del CONARE 

 Porcentaje 
de avance 

en el diseño 
de portales 

web 

Porcentaje 1.24.1 100% 
Página web 

diseñada 
Usuarios, 
Conare  

Final 15% 85% 15% 50% 65% 

Los 
entregables y 
productos 
presentados 
por la 
empresa 
contratada a 
finales del 
2021, no 
cumplieron 
con la 
totalidad de 
los 
requerimient
os 
funcionales, 
elementos de 
diseño, 
aspectos de 
programació
n y calidad 
requeridos 
por el equipo 
técnico.  

Realizar 
una 
prórroga 
al 
contrato 
para el 
diseño 
del portal 
institucio
nal y 
concluir 
el 
proyecto 
en el 
primer 
trimestre 
del 2022.  

  

Área de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes   
Área de 

Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 
Dirección 

Eduardo Sibaja 
Arias 

15, 16 3 1 

1.25 
Desarrollar la 

I etapa del 
proceso de 
formulación 

del Plan 
Estratégico 
Institucional 

Porcentaje 
de avance 

en la 
formulación 
de planes 

estratégicos 

Porcentaje 1.25.1 25% 

Acciones para 
la construcción 

del Plan 
Estratégico 

CONARE 
Interm
edio 

10% 15% 10% 11 5% 86%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

15, 16 3 1 

1.26  
Implementar 
las acciones 

para el 
fortalecimient
o del proceso 

de control 
institucional 

Porcentaje 
de acciones 
ejecutadas 

Porcentaje  1.26.1 50% 

Mejoras 
implementadas 
al proceso de 

control 

CONARE Final 40% 10% 40% 10% 100%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 

15,16 3 2 

1.27 
Implementar 
la I etapa de 

la 
automatizació
n del modelo 
de madurez 

en el sistema 
de control 

interno 

Porcentaje 
de avance la 
implementaci

ón de 
sistemas 

Porcentaje 1.27.1 50% 
Modulo de 
madurez 

desarrollado 

CONARE 
Entes de 

Fiscalización 
Final 10% 40% 10% 40% 100%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 

15, 16 3 1 

1.28 
Implementar 

las 
actividades 
definidas en 
la Estrategia 

de Ética 
Institucional 
para el 2021 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.28.1 80% 
Actividades 

ejecutadas de 
la estrategia 

CONARE Final 40% 40% 30% 38% 85%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 

8,9,10, 
11 

2 2 

1.29 
Implementar 
el sistema 

automatizado 
del Fondo del 

Sistema 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
sistemas 

Porcentaje 1.29.1 50% 

Sistema 
Automatizado 
de Fondo del 

Sistema 
Implementado 

CONARE Final 50%   43%   86%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 

15,17 3 1 

1.30 
Implementar 
el plan piloto 
de auditorías 

de calidad 
para el 

CONARE 

Cantidad de 
actividades 
ejecutadas 

Cantidad 1.30.1 1 
Plan piloto 

implementado 
CONARE Final   1   1 100%       

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

11 2 1 

 1.31 Dar 
acompañamie

nto a las 
acciones para 

el 
establecimien

to de 
mecanismos 

de 
financiamient

o en el 
SESUE 

Porcentaje 
de acciones 
eejcutadas 

Cantidad 1.31.1 0% 

Información 
recopilada e 

insumos 
elaborados  

Conare 
Universidades 

Final   0%           

La meta se 
desestimó en el 
último trimestre 
del año, de la 
meta asociada 

al 
acompañamien
to desde OPES 

a un equipo 
interuniversitari

o, para la 
identificación 

de nuevos 
mecanismos de 
financiamiento 

para el SESUE. 
Esto, debido a 

que el 
CONARE no 

designó el 
equipo 

interuniversitari

o, 
considerando 

que la 
coyontura e 

incertidumbre, 
entorno a la 

aplicación de la 
Ley Nº 9635, 

modifica y 
limita las 

condiciones y 
las 

posibilidades 
de incorporar 

nuevas fuentes 
de ingresos en 

las 
univesidades y 
el CONARE. 

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

4, 15, 
16, 17 

3 1 

1.32  Cumplir 
con las 

acciones 
ordinarias, 

gestión 
administrativa 
y académica, 

mejora 
continua y 

rendición de 
cuentas 

Porcentaje 
de acciones 
ejecutadas 

Porcentaje 1.32.1 90% 
Acciones 

ejecutadas  

Universidades 
Públicas, 

CONARE y 
usuarios 

Final 45% 45% 44 5% 44 7% 99%       

Dirección  
Eduardo Sibaja 

Arias 
Área de 

Desarrollo  
Institucional 
Xinia Morera 

González 
Área 

Administrativa 
Gustavo 

Otárola Vega 
División de 

Coordinación  
Armando Rojas 

Esquivel 
División de 

Planificación 
Interuniversitari

a 
Olman Madrigal 

Solórzano 
División 

Académica  
Katalina Perera 

Hernández  
Departamento 

de Gestión 
Financiera 

Xinia Herrera 
Álvarez 

Ofcina de 
Reconocimiento 
y Equiparación 

de Títulos  
María de los 

Ángeles 
Hernández 

Ross  
Asesoría Legal  
Gastón Baudrit 

Ruiz 
Biblioteca 

Evelyn 
Barrientos 

Villalta 
Archivo  

Alejandra 
Picado 

Rodríguez 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

16 3 1 

 1.33 Lograr 
la ejecución 

de los 
recursos 

asignados a 
la actividad 

contractual y 
a la logística 
institucional 

Porcentaje 
de ejecución 
presupuestar

ia 

Porcentaje 1.33.1 95% 
Ejecución 

presupuestaria 
CONARE Final 45% 50% 41% 

42,54
% 

88%       

Departamento 
de Proveeduría 

Institucional 
Jonathan 
Chaves 

Sandoval 

15, 16 3 1 

1.34 
Desarrollar el 

Plan 
Específico del 
Departament

o de 
Proveeduría 

Cantidad de 
planes 

específicos 
nuevos 

Cantidad 1.34.1 1 

Plan Específico 
del 

Departamento 
de Proveeduría 

CONARE Final   1   1 100%       

Departamento 
de Proveeduría 

Institucional 
Jonathan 
Chaves 

Sandoval 

4, 17 3 1 

1.35 Cumplir 
con los 

servicios de 
mantenimient

o y apoyo 
logístico 

institucional 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.35.1 90% 

Equipos e 
instalaciones 

en buen estado 
de 

mantenimiento 

Conare Final 31,5% 31,5% 25,7% 29,5% 

91% 

      
Departamento 
de Gestión de 

Mantenimiento,  
Infraestructura 

y Servicios 
Ricardo Alfaro 

Pincay 

Servicios 
generales 

gestionados 
Conare Final 13,5% 

13, 
5% 

13,5% 13,5%       

4, 17 
  

3 1 

1.36 
Implementar 
proyectos de 
mejora en las 
instalaciones 
del CONARE 

Porcentaje 
de proyectos 
ejecutados 

Porcentaje 1.36.1 100% 

Renovación de 
Circuito 

Cerrado de TV 
CONARE Final   50%   45% 

95% 

      Departamento 
de Gestión de 

Mantenimiento,  
Infraestructura 

y Servicios 
Ricardo Alfaro 

Pincay 

Sustitución de 
UPS de ATIC e 

Institucional 
CONARE Final   50%   50%       

14 3 1 

1.37 
Implementar 

el plan de 
carrera o 
sucesión 

institucional 
como parte 

del 
subsistema 
de talento 

humano de 
desarrollo 

profesional. 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.37.1 100% 

Plan de carrera 
o sucesión 
institucional 
divulgado 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 20%   20%   

100% 

      

Departamento 
de Gestión de 

Talento 
Humano 

Randy Vargas 
Mora 

Metodología e 
instrumentos 
diseñados. 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 30% 30% 30% 30%       

Informe de 
resultados y 

recomendacion
es 

Funcionarios 
del CONARE 

Final   20%   20%       
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

14,15 3 1 

1.38 Ejecutar 
el plan de 
trabajo del 

Departament
o de Gestión 
de Talento 
Humano 

Porcentaje 
de ejecución 
del plan de 

trabajo 

Porcentaje  1.38.1 100% 

Acciones 
ejecutadas 

para el 
desarrollo de 

los subsistemas 
de talento 
humano 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 50% 50% 49% 50% 99%       

Departamento 
de Gestión de 

Talento 
Humano 

Randy Vargas 
Mora 

16 3 1 

1.39 
Incrementar 

la 
documentació

n de los 
procedimiento

s de la 
gestión de 

talento 
humano 

Porcentaje 
de 

incremento 
de procesos 
documentad

os 

Porcentaje  1.39.1 20% 
Procedimientos 
documentados 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 10% 10% 10% 10% 100%       

Departamento 
de Gestión de 

Talento 
Humano 

Randy Vargas 
Mora 

14 3 3 

1.40 
Desarrollar  la 

I etapa del 
programa de 
certificación 

de 
competencias 

laborales 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón del 
programa de 
certificación 

de 
competencia
s laborales 

Porcentaje 1.40.1 15% 

Diagnóstico 
para determinar 
el alcance del 
Programa de 

certificación de 
competencias 

laborales  

Funcionarios 
del CONARE 

Final   4%   4% 

100% 

      

Departamento 
de Gestión de 

Talento 
Humano 

Randy Vargas 
Mora 

Plan de 
implementación 

del programa 
de 

competencias 
laborales 

Funcionarios 
del CONARE 

Final   4%   4%       

Investigación 
técnica y legal 

sobre 
certificación de 
competencias 

laborales 

Funcionarios 
del CONARE 

Final   3%   3%       

Informe de 
avance del 

Programa de 
certificación de 
competencias 

laborales  

Funcionarios 
del CONARE 

Final   4%   4%       
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

8,16 3 5 

1.41 
Desarrollar la 

I etapa del 
proyecto de 
expediente 
digital para 
funcionarios 

del CONARE 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implmentació

n de 
proyectos 

Porcentaje 1.41.1 35% 

Plan de 
implementación 

del proyecto 
expediente 
digital para 

funcionarios del 
CONARE 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 10%   10%   

100% 

      

Departamento 
de Gestión de 

Talento 
Humano 

Randy Vargas 
Mora 

Estructura y 
lineamientos 

para el 
expediente 
digital, en el 

sistema 
electrónico 

Funcionarios 
del CONARE 

Final 12,5% 
12, 
5% 

12,5% 12,5%       

7 y 8 3,4 y 3.5 

1.42 
Desarrollar la 

I etapa del 
proyecto de 
gestión de 

datos abiertos 
en el 

CONARE 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
proyectos 

Porcentaje 1.42.1 20% 

Inventario de 
datos 

producidos en 
las 

dependencias 

Dependencias 
del CONARE 

Interm
edio 

  5%   5% 

100% 

      

Biblioteca 
Evelyn 

Barrientos 
Villalta 

Informe de 
tipos de datos 

publicables 

Dependencias 
del CONARE 

Final 5%   5%         

Plan de acción 
para el 

proyecto  para 
la gestión de 

datos abiertos 
en el CONARE-

2022 

Dependencias 
del CONARE 

Final   10%   10%       

8 3 5 

1.43 
Implementar 
la I etapa del 

proyecto 
gestión de 

documentos 
electrónicos 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
proyectos 

Porcentaje 1.43.1 25% 

Diagnóstico de 
necesidades y 
capacidades 

para la 
implementación 
de documento 

electrónico 

Dependencias 
del CONARE 

Final 3% 2% 3% 1 92% 

99 7% 

      Archivo 
Alejandra 

Picado 
Rodríguez 

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
 Xinia Morera 

González 
Área de 

Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Iván Rojas 
Barrantes 

Diseño del plan 
de acción para 

la 
implementación 
del documento 

electrónico 

Dependencias 
del CONARE 

Final 5%   5%         

Documentos y 
expedientes de 

archivo 
gestionados 

electrónicament
e 

Conare Final   15%   15%       



 

69 
 

POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

4 3 1 

1.44 Cumplir 
con las 

actividades 
planeadas de 
la Comisión 
de Gestión 
Ambiental 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.44.1 100% 
Actividades 
ejecutadas 

Conare Final   100%   100% 100%       

Comisión de 
Gestión 

Ambiental 
Jonathan 
Chaves 

Sandoval 

14,16 3 1 

1.45 Lograr el 
cumplimiento 

de las 
actividades 
propuestas 

por la 
Comisión de 

Salud 
Ocupacional 

Porcentaje 
de 

actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.45.1 100% 
Actividades 
realizadas 

Conare Final 20% 80% 20% 80% 100%       

Comisión de 
Salud 

Ocupacional 
Victoria Castro 

Ramírez 

1,5, 8 y 
12 

3 5 

1.46 
Desarrollar la 

plataforma 
informática 

para la 
gestión 

operativa del 
Marco 

Nacional de 
Cualificacione

s de la 
Educación y 
formación 
Técnica 

Profesional 
en Costa Rica 
(MNC-EFTP-

CR) 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
proyectos 

Porcentaje 1.46.1 50% 

Sistema de 
información 

para la gestión 
operativa del 

MNC-EFTP-CR 

CONARE, 
Universidades, 
Comisión MNC-

EFTP-CR, 
Instituciones de 

EFTP 

Final 30%   10% 0% 

60% 

Se debe a 
que los 

recursos que 
están en el 
CONARE y 
corresponde

n al 
Convenio 
Marco de 

Cooperación 
Interinstitucio

nal MEP-
CONARE, se 
encuentran 

en condición 
de 

remanente y 
deberán ser 
reintegrados 

a la caja 
única del 

Estado, por 
tanto, no se 

podrá 
disponer del 
presupuesto 

necesario 
para el 

desarrollo de 
la plataforma 
informática 
del Marco 

Nacional de 
Cualificacion

es de 
Educación y 
Formación 

Técnica 

Desesti
mar el 

proyecto 
por la 

imposibil
idad de 
contar 
con los 

recursos 
aportado
s por el 

MEP 
para su 
ejecució

n 

 

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

 
ÁTIC 

Iván Rojas 
Barrantes 

Sitio web del 
MNC-EFTP-CR 

CONARE, 
Universidades, 
Comisión MNC-

EFTP-CR, 
Instituciones de 

EFTP 

Final 5% 15% 5% 15% 

División 
Académica 

Katalina Perera 
Hernández  

 
ÁTIC 

Iván Rojas 
Barrantes 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATI-

VOS  
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA-

CIÓN 

PROGRAMA-

CIÓN 
ALCANZADA 

% DE 
CUMP
LIMIE
NTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSERVA-
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I  

SEM 
II SEM I SEM  II SEM  

Profesional 
de Costa 

Rica (MNC-
EFTP-CR) y, 
por ende no 

se pudo 
continuar con 
el trámite de 
la Licitación 
Abreviada 
2020LA-
000003-

0016900162.  

15, 16  3 1 

1.47 
Implementar 
la primera 
etapa del 
proyecto 

Caracterizaci
ón de 

Procesos y 
Valoración de 
Riesgos por 
procesos en 
el CONARE 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implementaci

ón de 
proyectos 

Porcentaje 1.47.1 65% 

Mapa 
actualizado de 

procesos 
institucional 

CONARE Final   50%   50% 

100% 

      

Área de 
Desarrollo 

Institucional 
Xinia Morera 

González 

Metodología de 
SEVRI del 
CONARE 

actualizada 

CONARE Final   15%   15%       

Fuente: Dependencias del Programa OPES 
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Cuadro 2. OPES Vinculación anual del Plan-Presupuesto 2021 

 

META  
PRESUPUE

STO 

ANUAL 

REMUNERACIO-
NES 

SERVICIOS 

MATERIA-
LES Y 

SUMINIS-
TROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFE-
RENCIAS 
CORRIEN-

TES 

TRANSFEREN-
CIAS CAPITAL 

CUENTAS 
ESPECIA-

LES 

TOTAL 
PRESUPUES-

TO 

1.1.1 

Presupuesto 27 425 250   25 500 000   0   0   0   0   0   52 925 250   

Ejecutado 27 425 242   21 677 534             49 102 775   

% Ejecucion 100% 85% 0% 0% 0% 0% 0% 93% 

1.2.1 

Presupuesto 336 931 764   2 860 000   0   4 350 000   0   0   0   344 141 764   

Ejecutado 335 921 374   810 669     3 790 032         340 522 076   

% Ejecucion 100% 28% 0% 87% 0% 0% 0% 99% 

1.3.1 

Presupuesto 30 219 802   900 000   0   0   0   0   0   31 119 802   

Ejecutado 30 219 770   0             30 219 770   

% Ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.4.1 

Presupuesto 70 135 217   3 586 980   0   0   0   0   0   73 722 197   

Ejecutado 66 783 052   3 491 052             70 274 104   

% Ejecucion 95% 97% 0% 0% 0% 0% 0% 95% 

1.5.1 

Presupuesto 88 105 248   7 900 000   0   6 625 000   7 835 000   0   0   110 465 248   

Ejecutado 72 528 341   6 043 025     6 200 000   6 451 873       91 223 238   

% Ejecucion 82% 76% 0% 94% 82% 0% 0% 83% 

1.6.1 

Presupuesto 33 500 512   0   0   0   0   0   0   33 500 512   

Ejecutado 31 015 123               31 015 123   

% Ejecucion 93% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 93% 

1.7.1 

Presupuesto 5 544 636   0   0   9 365 000   0   0   0   14 909 636   

Ejecutado 4 527 599       9 115 602         13 643 202   

% Ejecucion 82% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 92% 

1.8.1 

Presupuesto 38 513 868   0   0   6 751 313   0   0   0   45 265 181   

Ejecutado 35 867 202       6 748 639         42 615 840   

% Ejecucion 93% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 94% 

1.9.1  

Presupuesto 11 048 826   0   0   0   0   0   0   11 048 826   

Ejecutado 9 504 444               9 504 444   

% Ejecucion 86% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 86% 

1.10.1 

Presupuesto 91 081 478   0   0   0   0   0   0   91 081 478   

Ejecutado 89 036 233               89 036 233   

% Ejecucion 98% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 98% 

1.11.1 

Presupuesto 83 012 794   0   0   0   0   0   0   83 012 794   

Ejecutado 78 911 143               78 911 143   

% Ejecucion 95% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 95% 

1.12.1 

Presupuesto 57 189 480   0   0   0   0   0   0   57 189 480   

Ejecutado 55 222 108               55 222 108   

% Ejecucion 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.13.1 

Presupuesto 13 077 654   0   0   0   0   0   0   13 077 654   

Ejecutado 10 954 325               10 954 325   

% Ejecucion 84% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 84% 

1.14.1 

Presupuesto 25 524 532   0   0   0   0   0   0   25 524 532   

Ejecutado 25 148 520               25 148 520   

% Ejecucion 99% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 99% 
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META  
PRESUPUE

STO 

ANUAL 

REMUNERACIO-
NES 

SERVICIOS 

MATERIA-
LES Y 

SUMINIS-
TROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFE-
RENCIAS 
CORRIEN-

TES 

TRANSFEREN-
CIAS CAPITAL 

CUENTAS 
ESPECIA-

LES 

TOTAL 
PRESUPUES-

TO 

1.15.1 

Presupuesto 62 059 269   0   0   0   0   0   0   62 059 269   

Ejecutado 60 326 862               60 326 862   

% Ejecucion 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.16.1 

Presupuesto 18 256 936   0   0   0   0   0   0   18 256 936   

Ejecutado 17 878 803               17 878 803   

% Ejecucion 98% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 98% 

1.17.1 

Presupuesto 260 393 438   0   0   0   0   0   0   260 393 438   

Ejecutado 256 714 903               256 714 903   

% Ejecucion 99% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 99% 

1.18.1 

Presupuesto 150 227 964   1 091 773 991   9 099 451   772 626 122   609 311 796   11 480 103   15 040 000   2 659 559 427   

Ejecutado 146 639 256   1 061 194 705   8 797 256   762 701 953   598 004 783   11 480 103     2 588 818 056   

% Ejecucion 98% 97% 97% 99% 98% 100% 0% 97% 

1.19.1 

Presupuesto 84 637 304   0   2 000 000   171 124 108   0   0   0   257 761 412   

Ejecutado 84 398 869     295 291   134 129 135         218 823 295   

% Ejecucion 100% 0% 15% 78% 0% 0% 0% 85% 

1.20.1 

Presupuesto 61 370 590   0   0   7 000 000   0   0   0   68 370 590   

Ejecutado 60 775 022       5 800 000         66 575 022   

% Ejecucion 99% 0% 0% 83% 0% 0% 0% 97% 

1.21.1 

Presupuesto 53 017 828   0   0   18 000 000   0   0   0   71 017 828   

Ejecutado 52 718 922       9 734 602         62 453 525   

% Ejecucion 99% 0% 0% 54% 0% 0% 0% 88% 

1.22.1 

Presupuesto 46 475 094   0   0   0   0   0   0   46 475 094   

Ejecutado 46 307 334               46 307 334   

% Ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 

1.23.1 

Presupuesto 51 124 378   0   0   0   0   0   0   51 124 378   

Ejecutado 50 956 621               50 956 621   

% Ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 

1.24.1 

Presupuesto 19 882 582   0   0   10 000 000   0   0   0   29 882 582   

Ejecutado 17 939 515   0   0   2 323 079         20 262 594   

% Ejecucion 90% 0% 0% 23% 0% 0% 0% 68% 

1.25.1 

Presupuesto 28 082 496   0   0   0   0   0   0   28 082 496   

Ejecutado 27 301 770               27 301 770   

% Ejecucion 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.26.1 

Presupuesto 8 056 806   1 500 000   0   0   0   0   0   9 556 806   

Ejecutado 8 056 785   1 448 400             9 505 185   

% Ejecucion 100% 97% 0% 0% 0% 0% 0% 99% 

1.27.1 

Presupuesto 10 357 732   0   0   8 452 300   0   0   0   18 810 032   

Ejecutado 10 357 712       8 335 210         18 692 922   

% Ejecucion 100% 0% 0% 99% 0% 0% 0% 99% 

1.28.1 

Presupuesto 15 528 364   200 000   0   0   0   0   0   15 728 364   

Ejecutado 15 409 797   200 000             15 609 797   

% Ejecucion 99% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 99% 

1.29.1 

Presupuesto 28 718 572   0   0   0   0   0   0   28 718 572   

Ejecutado 28 616 946               28 616 946   

% Ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 
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META  
PRESUPUE

STO 

ANUAL 

REMUNERACIO-
NES 

SERVICIOS 

MATERIA-
LES Y 

SUMINIS-
TROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFE-
RENCIAS 
CORRIEN-

TES 

TRANSFEREN-
CIAS CAPITAL 

CUENTAS 
ESPECIA-

LES 

TOTAL 
PRESUPUES-

TO 

1.30.1 

Presupuesto 7 042 552   0   0   0   0   0   0   7 042 552   

Ejecutado 6 842 529   0   0   0   0   0   0   6 842 529   

% Ejecucion 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.31.1 

Presupuesto 12 473 484   0   0   0   0   0   0   12 473 484   

Ejecutado 12 645 114   0   0   0   0   0   0   12 645 114   

% Ejecucion 101% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 101% 

1.32.1 

Presupuesto 1 312 363 549   72 611 680   1 250 000   50 815 759   29 134 879   269 865 990   0   1 736 041 857   

Ejecutado 1 293 094 658   44 988 651   1 067 780   40 314 850   17 477 007   269 865 990     1 666 808 936   

% Ejecucion 99% 62% 85% 79% 60% 100% 0% 96% 

1.33.1 

Presupuesto 150 675 377   313 700 000   25 542 000   2 500 000   0   0   0   492 417 377   

Ejecutado 150 308 527   279 011 075   14 705 132   700 563         444 725 297   

% Ejecucion 100% 89% 58% 28% 0% 0% 0% 90% 

1.34.1 

Presupuesto 12 898 286   0   0   0   0   0   0   12 898 286   

Ejecutado 12 892 772   0   0   0   0   0   0   12 892 772   

% Ejecucion 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 

1.35.1 

Presupuesto 157 526 234   316 460 000   16 100 000   53 300 000   0   0   0   543 386 234   

Ejecutado 156 759 508   242 650 057   8 538 233   45 644 394         453 592 192   

% Ejecucion 100% 77% 53% 86% 0% 0% 0% 83% 

1.36.1 

Presupuesto 19 928 520   0   0   58 000 000   0   0   0   77 928 520   

Ejecutado 19 342 738   0   0   26 382 930   0   0   0   45 725 668   

% Ejecucion 97% 0% 0% 45% 0% 0% 0% 59% 

1.37.1 

Presupuesto 20 882 499   0   0   0   0   0   0   20 882 499   

Ejecutado 20 595 264   0   0   0   0   0   0   20 595 264   

% Ejecucion 99% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 99% 

1.38.1 

Presupuesto 116 942 879   4 600 000   0   0   2 200 000   0   0   123 742 879   

Ejecutado 116 367 877   4 376 567       2 075 333       122 819 777   

% Ejecucion 100% 95% 0% 0% 94% 0% 0% 99% 

1.39.1 

Presupuesto 27 911 644   0   0   0   0   0   0   27 911 644   

Ejecutado 27 119 033   0   0   0   0   0   0   27 119 033   

% Ejecucion 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

1.40.1 

Presupuesto 17 841 470   0   0   0   0   0   0   17 841 470   

Ejecutado 17 522 337   0   0   0   0   0   0   17 522 337   

% Ejecucion 98% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 98% 

1.41.1 

Presupuesto 14 317 746   0   0   0   0   0   0   14 317 746   

Ejecutado 13 993 020   0   0   0   0   0   0   13 993 020   

% Ejecucion 98% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 98% 

1.421 

Presupuesto 41 693 190   0   0   0   0   0   0   41 693 190   

Ejecutado 41 067 716   0   0   0   0   0   0   41 067 716   

% Ejecucion 98% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 98% 

1.43.1 

Presupuesto 52 488 966   0   0   14 193 300   0   0   0   66 682 266   

Ejecutado 51 486 623       14 192 996         65 679 619   

% Ejecucion 98% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 98% 

1.44.1 

Presupuesto 10 151 482   500 000   0   0   0   0   0   10 651 482   

Ejecutado 10 001 075   0   0   0   0   0   0   10 001 075   

% Ejecucion 99% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 94% 
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META  
PRESUPUE

STO 

ANUAL 

REMUNERACIO-
NES 

SERVICIOS 

MATERIA-
LES Y 

SUMINIS-
TROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFE-
RENCIAS 
CORRIEN-

TES 

TRANSFEREN-
CIAS CAPITAL 

CUENTAS 
ESPECIA-

LES 

TOTAL 
PRESUPUES-

TO 

1.45.1 

Presupuesto 6 179 260   1 200 000   1 000 000   0   0   0   0   8 379 260   

Ejecutado 5 980 907   1 099 560   377 362           7 457 829   

% Ejecucion 97% 92% 38% 0% 0% 0% 0% 89% 

1.46.1 

Presupuesto 0   0   0   75 945 234   0   0   0   75 945 234   

Ejecutado 0   0   0   0   0   0   0   0   

% Ejecucion 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

1.47.1 

Presupuesto 0   7 110 000   0   0   0   0   0   7 110 000   

Ejecutado 0   6 877 855   0   0   0   0   0   6 877 855   

% Ejecucion 0% 97% 0% 0% 0% 0% 0% 97% 

TOTAL 

Presupuesto 3 790 817 552   1 850 402 651   54 991 451   1 269 048 135   648 481 675   281 346 093   15 040 000   7 910 127 557   

Ejecutado 3 713 483 291   1 673 869 149   33 781 054   1 076 113 985   624 008 996   281 346 093   0   7 402 602 568   

% Ejecucion 98% 90% 61% 85% 96% 100% 0% 94% 

 
 
Fuente: Dependencias del Programa OPES 
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Cuadro 3 Comparación cumplimiento de metas y ejecución presupuestaria  OPES 2021 

 

OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META 
OBSERVACIONES 2021 

1.1 Implementar el plan de comunicación 
del Conare para el 2021 

1.1.1 100% 93%   

1.2 Lograr la ejecución del Plan de 
Trabajo de la Auditoría Interna 

1.2.1 100% 99%   

1.3 Implementar el módulo de 
seguimiento de recomendaciones del 
GPAX 

1.3.1 100% 97%   

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 
relacionados con las diferentes 
poblaciones universitarias 

1.4.1 88% 95%   

1.5 Generar insumos para los estudios e 
investigaciones relacionadas con las 
poblaciones universitarias 

1.5.1 93% 83% 

La diferencia entre las dos variables 
se debe a los ahorros generados en la 
contración de servicios de 
transferencia electrónica de 
información, ya el requerimiento de 
datos de contacto fue menor al 
estimado.  

1.6 Difundir los resultados de los 
productos desarrollados en la División de 
Planificación Interuniversitaria 

1.6.1 100% 93%   

1.7 Mejorar el módulo de captura de 
información del sistema de carga de 
indicadores del SIESUE 

1.7.1 100% 92%   

1.8 Rediseñar el sitio web del SIESUE 1.8.1 100% 94%   

1.9 Estandarizar la información del 
SESUE 

1.9.1 100% 86%   

1.10 Desarrollar una estrategia para 
generar producción académica en 
temáticas relacionadas con educación 
superior  

1.10.1 94% 98%   

1.11 Diseñar el Plan Específico de la 
División Académica 

1.11.1 89% 95%   

1.12 Desarrollar la II etapa del Marco de 
Cualificaciones para las carreras de 
educación 

1.12.1 100% 97%   

1.13 Desarrollar iniciativas institucionales 
e interinstitucionales para el 
mejoramiento de la educación superior 

1.13.1 100% 84% 

La diferencia entre las dos variables 
se debe a los ahorros generados en 
remuneraciones, debido a que la 
contratación de una plaza vacante se 
formalizó hasta el mes de abril, y otra 
plaza aún esta pendiente de contratar.   

1.14 Desarrollar investigaciones 
relacionadas con el quehacer 
interuniversitario 

1.14.1 100% 99%   

1.15 Implementar mecanismos de 
articulación e integración en el SESUE 

1.15.1 99% 97%   

1.16 Dar seguimiento a las acciones 
interuniversitarias enmarcadas en la 
Declaratoria del CONARE 2020 - 2021 

1.16.1 100% 98%   
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OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META 
OBSERVACIONES 2021 

1.17 Cumplir con la acciones de asesoría, 
apoyo técnico, investigativo y de 
secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, entidades 
públicas y privadas. 

1.17.1 99% 99%   

1.18 Lograr la ejecución de los recursos 
del fondo del sistema administrados en 
CONARE 

1.18.1 97% 97%   

1.19  Mantener en óptimo funcionamiento 
la infraestructura tecnológica para la 
prestación de servicios de TIC 

1.19.1 88% 85%   

1.20 Implementar componentes de 
información para brindar soluciones de 
integración. 

1.20.1 88% 97%   

1.21 Implementar el plan de acción para 
la continuidad de servicios TIC de misión 
crítica  

1.21.1 85% 88%   

1.22 Lograr la actualización del PETIC 1.22.1 85% 100%   

1.23 Desarrollar el marco institucional 
para la gestión de las técnologías de 
información y comunicación 

1.23.1 100% 100%   

1.24 Diseñar el portal web del CONARE 1.24.1 65% 68% 

La desviación presentada tanto en el 
cumplimiento de la meta como en la 
ejecución presupuestaria se debe a 
que los productos presentados por la 
empresa contratada, no cumplieron 
con la totalidad de los requerimientos 
funcionales, elementos de diseño, 
aspectos de programación y calidad, 
requeridos por el equipo técnico, por 
lo que no fue posible gestionar el pago 
final de la contratación, afectando así 
la ejecución presupuestaria.  

1.25 Desarrollar la I etapa del proceso de 
formulación del Plan Estratégico 
Institucional 

1.25.1 86% 97%   

1.26  Implementar las acciones para el 
fortalecimiento del proceso de control 
institucional 

1.26.1 100% 99%   

1.27 Implementar la I etapa de la 
automatización del modelo de madurez 
en el sistema de control interno 

1.27.1 100% 99%   

1.28 Implementar las actividades 
definidas en la Estrategia de Ética 
Institucional para el 2020 

1.28.1 85% 99%   

1.29 Implementar el sistema 
automatizado del Fondo del Sistema 

1.29.1 86% 100%   

1.30 Implementar el plan piloto de 
auditorías de calidad para el CONARE 

1.30.1 100% 97%   
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OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META 
OBSERVACIONES 2021 

1.31 Dar acompañamiento a las acciones 
para el establecimiento de mecanismos 
de financiamiento en el SESUE 

1.31.1   101% 

La meta se desestimó en el último 
trimestre del año, de la meta asociada 
al acompañamiento desde OPES a un 
equipo interuniversitario, para la 
identificación de nuevos mecanismos 
de financiamiento para el SESUE. 
Esto, debido a que el CONARE no 
designó el equipo interuniversitario, 
considerando que la coyontura e 
incertidumbre, entorno a la aplicación 
de la Ley Nº 9635, modifica y limita las 
condiciones y las posibilidades de 
incorporar nuevas fuentes de ingresos 
en las univesidades y el CONARE. La 
ejecución presupuestaria de la meta 
corresponde a las remuneraciones 
que se pagaron al personal antes de 
la suspensión de esta y con 
dedicación a la preparación de 
insumos para el trabajo en cuestión. 

1.32  Cumplir con las acciones ordinarias, 
gestión administrativa y académica, 
mejora continua y rendición de cuentas 

1.32.1 99% 96%   

1.33 Lograr la ejecución de los recursos 
asignados a la actividad contractual y a la 
logística institucional 

1.33.1 88% 90%   

1.34 Desarrollar el Plan Específico del 
Departamento de Proveeduría 

1.34.1 100% 100%   

1.35 Cumplir con los servicios de 
mantenimiento y apoyo logístico 
institucional 

1.35.1 91% 83% 

La desviación en la ejecución 
presupuestaria se debe a que, se 
presentaron retrasos en la entrega y 
facturación de algunos productos 
asociados a los trabajos de 
mantenimiento y algunas 
contrataciones se declararon 
infructuosas.  

1.36 Implementar proyectos de mejora en 
las instalaciones del CONARE 

1.36.1 95% 59% 

La desviación en la ejecución 
presupuestaria se debe a que, en el 
proyecto de "Renovación de Circuito 
Cerrado de TV"  existen equipos 
pendientes de entrega, por lo que 
algunos pagos que se se realizaran en 
los primeros meses del 2022, una vez 
que se cuente con la recepción final.  

1.37 Implementar el plan de carrera o 
sucesión institucional como parte del 
subsistema de talento humano de 
desarrollo profesional. 

1.37.1 100% 99%   

1.38 Ejecutar el plan de trabajo del 
Departamento de Gestión de Talento 
Humano 

1.38.1 99% 99%   

1.39 Incrementar la documentación de 
los procedimientos de la gestión de 
talento humano 

1.39.1 100% 97%   

1.40 Desarrollar  la I etapa del programa 
de certificación de competencias 
laborales 

1.40.1 100% 98%   
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OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META 
OBSERVACIONES 2021 

1.41 Desarrollar la I etapa del proyecto de 
expediente digital para funcionarios del 
CONARE 

1.41.1 100% 98%   

1.42 Desarrollar la I etapa del proyecto de 
gestión de datos abiertos en el CONARE 

1.42.1 100% 98%   

1.43 Implementar la I etapa del proyecto 
gestión de documentos electrónicos 

1.43.1 100% 98%   

1.44 Cumplir con las actividades 
planeadas de la Comisión de Gestión 
Ambiental 

1.44.1 100% 94%   

1.45 Lograr el cumplimiento de las 
actividades propuestas por la Comisión 
de Salud Ocupacional 

1.45.1 100% 89%   

1.46 Desarrollar la plataforma informática 
para la gestión operativa del Marco 
Nacional de Cualificaciones de la 
Educación y formación Técnica 
Profesional en Costa Rica (MNC-EFTP-
CR) 

1.46.1 60% 0% 

La desviación presentada tanto en el 
cumplimiento de la meta como en la 
ejecución presupuestaria se debe a 
que los recursos que están en el 
CONARE y corresponden al Convenio 
Marco de Cooperación 
Interinstitucional MEP-CONARE, se 
encuentran en condición de 
remanente y deberán ser reintegrados 
a la caja única del Estado, por tanto, 
no se podrá disponer del presupuesto 
necesario para el desarrollo de la 
plataforma informática del Marco 
Nacional de Cualificaciones de 
Educación y Formación Técnica 
Profesional de Costa Rica (MNC-
EFTP-CR) y, por ende no se pudo 
continuar con el trámite de la 
Licitación Abreviada 2020LA-000003-
0016900162.  

1.47 Implementar la primera etapa del 
proyecto Caracterización de Procesos y 
Valoración de Riesgos por procesos en el 
CONARE 

1.47.1 100% 97%   

OPES 95% 94%   

Fuente: Dependencias del programa OPES 
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Anexo 2 Evaluación Programa CeNAT 

Cuadro 1 Evaluación Anual del Plan Anual Operativo 2021 

 

POLÍTI-
CAS 

OBJETIVO
S ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA

CIÓN 

PROGRAMACI
ÓN 

ALCANZADA % DE 
CUMPLI
MIENTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSER-
VACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I 

SEM 
II SEM 

I  
SEM  

II SEM  

2,5,7 4 4 

2.1 Cumplir con 
el programa de 
publicaciones 

en las áreas de 
computación 
avanzada, 
geomática, 

medio 
ambiente, 

agromática, 
biotecnología y 
nanociencia. 

Cantidad de 
publicaciones 

realizadas 
Cantidad 2.1.1 67 

Publicacione
s 

CNCA: 14 
CENIBiot: 13  

Gestión 
Ambiental: 2 

LANOTEC: 29 
PRIAS: 9 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 34 33 33 34 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias  

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot,  

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 

Ambiental, 
Allan Campos Gallo 

2,5,7 4 4 

2.2 Cumplir con 
la 

programación 
de actividades 

de 
transferencia 

de 
conocimiento 

en las áreas de 
computación 
avanzada, 
geomática, 

medio 
ambiente, 

agromática, 
biotecnología y 
nanociencia. 

Cantidad de 
transferencia

s de 
conocimiento 

realizadas 

Cantidad 2.2.1 93 

Transferencia
s de 

conocimiento 

CNCA: 42  
 CENIBiot: 10 

Gestión 
Ambiental: 15 
LANOTEC: 22 

PRIAS: 4 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 43 50 37 60 104%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETIVO
S ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA

CIÓN 

PROGRAMACI
ÓN 

ALCANZADA % DE 
CUMPLI
MIENTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSER-
VACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I 

SEM 
II SEM 

I  
SEM  

II SEM  

2, 5,7 4 4 

2.3 Lograr la 
ejecución 

oportuna de 
proyectos en 
las áreas de 
computación 
avanzada, 
geomática, 

medio 
ambiente, 

agromática, 
biotecnología y 
nanociencia. 

Cantidad de 
proyectos 
ejecutados 

oportunament
e 

Cantidad 2.3.1 51 

Proyectos 
Ejecutados 

CNCA: 12  
 CENIBiot: 19 

Gestión 
Ambiental: 2 

LANOTEC: 11 
PRIAS: 7 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 47 5 46 4 96%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2, 5, 7 4.4. 

2.4 Mantener la 
continuidad en 

el 
funcionamiento 
en el servicio 
del clúster del 
Colaboratorio 
Nacional de 

Computación 
Avanzada. 

Tiempo arriba 
Porcenta

je 
2.4.1 90% 

Servicio del 
Clúster en 

funcionamient
o  

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 45% 45% 49% 49% 109%       

Director del CeNAT, 

Eduardo Sibaja Arias 

Director CNCA, 
Esteban Meneses 

Rojas 

2,5,7 4 4 

2.5 Optimizar el 
aprovechamien

to del clúster 
del 

Colaboratorio 
Nacional de 

Computación 
Avanzada 

Horas uso del 
clúster 

Porcenta
je 

2.5.1 25% 

Uso del clúster 
computacional 

Kabré para 
investigación 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 
12,5
% 

12,5% 10% 15% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

Director CNCA, 
Esteban Meneses 

Rojas 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETIVO
S ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA

CIÓN 

PROGRAMACI
ÓN 

ALCANZADA % DE 
CUMPLI
MIENTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSER-
VACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I 

SEM 
II SEM 

I  
SEM  

II SEM  

1, 5, 7, 10 4 2 

2.6 Lograr 
alianzas 

estratégicas 
por medio de 

convenios 
nacionales e 

internacionales. 

Convenios 
concretados 

Cantidad 2.6.1 10 

Convenios 

concretados 
CNCA: 2 

CENIBIOT: 2 
LANOTEC: 2 

PRIAS: 2 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 3 7 2 8 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

1, 2, 5, 7 4 2 

2.7 Cumplir con 
las acciones 

estratégicas de 
articulación, 

mejoramiento 
de capacidades 

e interés en 
productos de la 
investigación. 

Porcentaje de 
acciones 

estratégicas 
ejecutadas 

Porcenta
je 

2.7.1 100% 
Acciones 

estratégicas 
ejecutadas 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 50% 50% 50% 50% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETIVO
S ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA

CIÓN 

PROGRAMACI
ÓN 

ALCANZADA % DE 
CUMPLI
MIENTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSER-
VACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I 

SEM 
II SEM 

I  
SEM  

II SEM  

1, 2, 5, 7 4 2 

2.8 
Implementar el 
Plan Específico 

del CeNAT 

Resultado de 
indicadores 

del Plan 
Específico 
del CeNAT 

Porcenta
je 

2.8.1 100% 

Acciones de 
planificación 

táctica 
ejecutadas 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 50% 50% 50% 50% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2, 3, 5, 7, 8 4.3. 

2.9 Contar con 
equipo e 

infraestructura 
adecuada y en 

buen 
funcionamiento 

Proyectos 
concretados 

Cantidad 2.9.1 100% 

Equipos e 

instalaciones 
en buen 

estado de 
mantenimiento 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 42% 58% 42% 58% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

2, 5, 7 4 4 

2.10 Cumplir 
con el 

programa de 
apoyo a 

estudiantes en 
diferentes 

niveles 
educativos 

desde primaria 
hasta 

universitaria, 
en el ámbito de 

las áreas u 
laboratorios del 

Centro. 

Acompañami
ento a 

estudiantes 
en proyectos 
de desarrollo 
académico 

Porcenta
je 

2.10.1 100% 

Estudiantes 
con mayores 
conocimiento

s 

CNCA: 5% 
CENIBIOT: 

49% 
Gestión 

Ambiental: 3% 
LANOTEC: 

37% 
PRIAS: 6% 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 67% 33% 67% 33% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETIVO
S ESTRA-
TÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRAMA

CIÓN 

PROGRAMACI
ÓN 

ALCANZADA % DE 
CUMPLI
MIENTO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDIDA 
CORRE-
CTIVA 

OBSER-
VACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo 
I 

SEM 
II SEM 

I  
SEM  

II SEM  

2, 5, 7, 17 
y 19 

4.4. 

2.11 Cumplir 
con las 

acciones 
ordinarias de 

gestión 
administrativa, 
presupuesto, 
planificación, 

control interno, 
mejora 

continua y 
rendición de 

cuentas.  

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 

Porcenta
je 

2.11.1 100% 
Acciones 

ejecutadas 

Academia, 
Instituciones 
gubernament

ales, 
Instituciones 
privadas y 
sociedad 

civil, tanto a 
nivel nacional 
como a nivel 
internacional. 

Final 50% 50% 50% 50% 100%       

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza 
Montoya 

 
Director CNCA, 

Esteban Meneses 
Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

8 3.5 

2.12 Mejorar la 
seguridad 

perimetral para 
la integridad, 

disponibilidad y 
accesibilidad 

de la 
información 

que CONARE 
brinda a sus 
programas y 
los servicios 
que presta a 

sus diferentes 
usuarios. 

Avance en la 
implementaci

ón de 
proyectos 

Porcenta
je 

2.12.1 100% 

Capacidad de 
lectura y 

escritura del 
sistema 
UNITY 

mejorada 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 20% 0% 0% 20% 

90%       

Director del CeNAT 
Eduardo Sibaja Arias 

Director de ATIC 
Iván Rojas Barrantes  

Equipo de 
Misión Crítica 

adquirido 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 9% 11% 0% 20% 

Licencias para 
accesos 
seguros, 
remotos y 

antivirus de 
servidores 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 20% 0% 0% 20% 

Equipos para 

seguridad 
perimetral, 

tránsito, 
servicios , 

comunicación 
de la 

infraestructura 
de red 

institucional 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 20% 0% 0% 10% 

Estrategias de 
recuperación y 
avances en la 
continuidad de 

negocios 

Programas 
del CONARE 

Usuarios 
finales 

Final 0% 20% 0% 20% 

Fuente:Programa CeNAT  



 

84 
 

Cuadro 2 Vinculación Anual Plan-Presupuesto CeNAT 2021 

 

1Vinculación Anual Plan-Presupueto en el CeNAT  

METAS  
PRESUPUESTADO/ 

EJECUTADO 

ANUAL 

REMUNERACIONES SERVICIOS 
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
TRANSFERENCIAS 

DE CAPITAL 
 TOTAL 

PRESUPUESTO 

2.1.1 

Presupuesto 0 0 60 851 039 0 60 851 039 

Ejecución 0 0 60 851 039 0 60 851 039 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.2.1 

Presupuesto 0 0 109 801 667 0 109 801 667 

Ejecución 0 0 109 801 667 0 109 801 667 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.3.1 

Presupuesto 0 13 187 785 241 327 170 0 254 514 955 

Ejecución 0 13 042 168 241 327 170 0 254 369 338 

% de ejecución 0% 99% 100% 0% 100% 

2.4.1 

Presupuesto 0 0 5 525 873 0 5 525 873 

Ejecución 0 0 5 525 873 0 5 525 873 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.5.1 

Presupuesto 0 0 5 525 873 0 5 525 873 

Ejecución 0 0 5 525 873 0 5 525 873 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.6.1 

Presupuesto 0 0 24 367 282 0 24 367 282 

Ejecución 0 0 24 367 282 0 24 367 282 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.7.1 

Presupuesto 137 680 129 0 0 0 137 680 129 

Ejecución 132 163 927 0 0 0 132 163 927 

% de ejecución 96% 0% 0% 0% 96% 

2.8.1 

Presupuesto 137 680 129 0 0 0 137 680 129 

Ejecución 132 163 927 0 0 0 132 163 927 

% de ejecución 96% 0% 0% 0% 96% 

2.9.1 

Presupuesto 0 0 543 273 874 64 287 695 607 561 569 

Ejecución 0 0 543 273 874 64 287 695 607 561 569 

% de ejecución 0% 0% 100% 100% 100% 

2.10.1 

Presupuesto 0 0 162 693 550 0 162 693 550 

Ejecución 0 0 162 693 550 0 162 693 550 

% de ejecución 0% 0% 100% 0% 100% 

2.11.1 

Presupuesto 15 202 480 30 571 997 347 724 680 0 393 499 157 

Ejecución 14 848 123 30 233 606 346 547 602 0 391 629 330 

% de ejecución 98% 99% 100% 0% 100% 

2.12.1 

Presupuesto 0 0 0 212 024 938 212 024 938 

Ejecución 0 0 0 212 024 938 212 024 938 

% de ejecución 0% 0% 0% 100% 100% 

TOTAL 

Presupuesto 290 562 738 43 759 782 1 501 091 008 276 312 633 2 111 726 161 

Ejecución 279 175 976 43 275 774 1 499 913 930 276 312 633 2 098 678 313 

% de ejecución 96% 99% 100% 100% 99% 

Fuente: Programa CeNAT 

                                                           
1 Corresponde al monto transferido por CONARE a la Fundación Centro de Alta Tecnología, según la facultad dada en la Ley Nº 7806 y a las remuneraciones también 
ejecutadas en CONARE para este programa. 
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2Vinculación Anual Plan-Presupueto en la FunCeNAT  

METAS  
PRESUPUESTADO/ 

EJECUTADO 

ANUAL  

REMUNERACIONES SERVICIOS 
MATERIALES 

Y 
SUMINISTROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

 TOTAL 
PRESUPUESTO   

2.1.1 

Presupuesto 58 292 838 168 000 0 2 390 201 0 60 851 039    

Ejecución 59 455 239 126 975 0 1 268 825 0 60 851 039    

% de ejecución 102% 77% 0% 54% 0% 100% 

2.2.1 

Presupuesto 95 221 626 504 000 13 939 395 136 646 0 109 801 667    

Ejecución 92 361 682 380 926 15 231 130 859 365 968 564 109 801 667    

% de ejecución 97% 77% 107% 0% 0% 100% 

2.3.1 

Presupuesto 128 599 927 22 208 474 29 308 486 53 286 653 21 111 415   254 514 955    

Ejecución 110 924 675 22 742 728 18 133 150 1 159 365 21 341 010 174 300 927    

% de ejecución 87% 105% 77% 7% 101% 68% 

2.4.1 

Presupuesto 3 885 215 0 0 0 1 640 658 5 525 873    

Ejecución 4 219 354 0 0 0 1 306 519 5 525 873    

% de ejecución 110% 0% 0% 0% 81% 100% 

2.5.1 

Presupuesto 3 885 215 0 0 0 1 640 658   5 525 873    

Ejecución 4 419 354 0 0 0 1 106 519   5 525 873    

% de ejecución 115% 0% 0% 0% 81% 100% 

2.6.1 

Presupuesto 24 367 282 0 0 0 0 24 367 282    

Ejecución 24 367 282 0 0 0 0 24 367 282    

% de ejecución 100% 0% 0% 0% 0% 100% 

2.7.1 

Presupuesto 137 680 129 0 0 0 0 137 680 129    

Ejecución 132 163 927 0 0 0 0 132 163 927    

% de ejecución 96% 0% 0% 0% 0% 96% 

2.8.1 

Presupuesto 137 680 129 0 0 0 0 137 680 129    

Ejecución 132 163 927 0 0 0 0 132 163 927    

% de ejecución 96% 0% 0% 0% 0% 96% 

2.9.1 

Presupuesto 0 106 550 000 3 500 000 497 511 569 0 607 561 569    

Ejecución 0 106 254 228 3 230 605 399 188 542 0 508 673 375    

% de ejecución 0% 90% 46% 54% 0% 84% 

2.10.1 

Presupuesto 99 486 605 243 815 0 2 820 448 60 142 682  162 693 550    

Ejecución 94 051 529 190 463 0 1 542 885 47 372 264 143 157 141    

% de ejecución 95% 81% 0% 56% 46% 88% 

2.11.1 

Presupuesto 195 187 604 99 489 467 27 940 042 42 839 672 28 042 372 393 499 157    

Ejecución 206 768 300 103 868 678 27 343 671 25 796 332 27 852 350 391 629 330    

% de ejecución 106% 105% 98% 54% 90% 100% 

2.12.1 

Presupuesto 0 0 0 212 024 938 0 212 024 938    

Ejecución 0 0 0 192 693 216 0 192 693 216    

% de ejecución 0% 0% 0% 296% 0% 91% 

TOTAL 

Presupuesto 884 286 570 229 163 756 74 687 923 811 010 127 112 577 785 2 111 726 161 

Ejecución 860 895 269 233 563 997 63 938 556 622 508 529 99 947 224 1 880 853 575 

% de ejecución 97% 102% 86% 77% 89% 89% 

Fuente: Programa CeNAT 

 

                                                           
2Para efectos informativos se ofrece la información del presupuesto que se ejecutó por medio de la la Fundación Centro de Alta Tecnología con base en la ley Ley Nº 7806 
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Cuadro 3 Comparación cumplimiento de metas y ejecución presupuestaria  Anual CeNAT 

2021 

 

OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META EN 
EL CENAT 

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META EN 
LA FUNCENAT 

OBSERVACIONES 

2.1 Cumplir con el programa 
de publicaciones en las áreas 
de computación avanzada, 
geomática, medio ambiente, 
agromática, biotecnología y 
nanociencia. 

2.1.1 100% 100% 100% 

  

2.2 Cumplir con la 
programación de actividades 
de transferencia de 
conocimiento en las áreas de 
computación avanzada, 
geomática, medio ambiente, 
agromática, biotecnología y 
nanociencia. 

2.2.1 104% 100% 100% 

  

2.3 Lograr la ejecución 
oportuna de proyectos en las 
áreas de computación 
avanzada, geomática, medio 
ambiente, agromática, 
biotecnología y nanociencia. 

2.3.1 96% 100% 68% 

La diferencia entre el 
porcentaje de cumplimiento 
de la meta y la ejecución 
presupuestaria en la 
FunCeNAT, corresponde a 
atrasos en la entrega de los 
equipos, por lo que el recibo 
a conformidad y el pago de 
los mismos se realizará en el 
2022. Además, uno de los 
proyectos que se 
desarrollará en conjunto con 
el MaxPlanck, inició sus 
actividades técnicas en el 
2021, pero su ejecución 
financiera se dará en el 2022. 

2.4 Mantener la continuidad 
en el funcionamiento en el 
servicio del clúster del 
Colaboratorio Nacional de 
Computación Avanzada. 

2.4.1 109% 100% 100% 

  

2.5 Optimizar el 
aprovechamiento del clúster 
del Colaboratorio Nacional de 
Computación Avanzada 

2.5.1 100% 100% 100% 

  

2.6 Lograr alianzas 
estratégicas por medio de 
convenios nacionales e 
internacionales. 

2.6.1 100% 100% 100% 

  

2.7 Cumplir con las acciones 
estratégicas de articulación, 
mejoramiento de capacidades 
e interés en productos de la 
investigación. 

2.7.1 100% 96% 96% 

  

2.8 Implementar el Plan 
Específico del CeNAT 

2.8.1 100% 96% 96% 
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OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO 
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META EN 
EL CENAT 

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA  

 DE LA META EN 
LA FUNCENAT 

OBSERVACIONES 

2.9 Contar con equipo e 
infraestructura adecuada y en 
buen funcionamiento. 

2.9.1 100% 100% 84% 

La diferencia entre el 
porcentaje de cumplimiento 
de la meta y la ejecución 
presupuestaria en la 
FunCeNAT, corresponde a 
atrasos en la entrega de los 
equipos, por lo que el recibo 
a conformidad y el pago de 
los mismos se realizará en el 
2022. Además, en el 
transcurso de la ejecución 
del proyecto de 
acondicionamiento de los 
laboratorios del CeNAT, fue 
necesario realizar algunas 
modificaciones en cuanto a 
la infraesctructura, por lo que 
lo pagos que se encuentran 
pendientes se realizaran en 
los primeros meses del 2022, 
una vez que se cuente con la 
recepción final.  

2.10 Cumplir con el programa 
de apoyo a estudiantes en 
diferentes niveles educativos 
desde primaria hasta 
universitaria, en el ámbito de 
las áreas u laboratorios del 
Centro. 

2.10.1 100% 100% 88%   

2.11 Cumplir con las acciones 
ordinarias de gestión 
administrativa, presupuesto, 
planificación, control interno, 
mejora continua y rendición de 
cuentas.  

2.11.1 100% 100% 100%   

2.12 Mejorar la seguridad 
perimetral para la integridad, 
disponibilidad y accesibilidad 
de la información que 
CONARE brinda a sus 
programas y los servicios que 
presta a sus diferentes 
usuarios. 

2.12.1 90% 100% 91%   

CeNAT 100% 99% 89%   
 

Fuente: Programa CeNAT 
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Anexo 3 Evaluación Programa PEN 

Cuadro 1 Evaluación Anual del Plan Anual Operativo 2021 

 

POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRATÉ
-GICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRA-
MACIÓN 

PROGRA-
MACIÓN 
ALCAN-
ZADA 

% DE 
CUM-

PLIMIEN
TO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDI-DA 
CORREC-

TIVA 

OBSERVA
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción 
Beneficiar

io 
Tipo 

I 
SEM 

II 
SEM 

I 
SEM  

II 
SEM  

1, 2 y 7  4 1 

3.1 Implementar la 
estrategia de 
investigaciones en 
temas de interés 
para la sociedad 
costarricense y 
centroamericana 

Cantidad 
de 

investigaci
ones 

realizadas 

Cantidad 3.1.1 157 

Estrategias 
de 

investigació
n Estado de 
la  Nación 

PEN 
Intermedi

o 
1   1   

99%       

Coordinador 
de 

Investigación 
Leonardo 

Merino  

Investigacio
nes  base y 
experimenta

les 

Sociedad 
Civil, 

académia
, 

tomadore
s de 

decisión 

Final 10 88 10 87 

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes,  
Isabel Román 
Vega, Evelyn 

Villarreal 
Fernández, 

Alberto Mora 
Román 

Capítulo 
Finales de 

Informe 
Estado de la 

Nación, 
Estado de la 

Región, 
Estado de la 
Educación 

Sociedad 
Civil, 

académia
, 

tomadore
s de 

decisión 

Final 3 27 7 23 

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos,  
Isabel Román 
Vega, Alberto 
Mora Román 

 Informes 
impresos de 

Informe 
Estado de la 

Nación, 
Estado de la 
Educación y 
Estado de la 

Región 

Sociedad 
Civil, 

académia
, 

tomadore
s de 

decisión 

Final   3   3 

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos,  
Isabel Román 

Vega 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRATÉ
-GICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRA-
MACIÓN 

PROGRA-

MACIÓN 
ALCAN-
ZADA 

% DE 
CUM-

PLIMIEN
TO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDI-DA 
CORREC-

TIVA 

OBSERVA
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción 
Beneficiar

io 
Tipo 

I 
SEM 

II 
SEM 

I 
SEM  

II 
SEM  

Artículos de 
Blog 

Sociedad 
Civil, 

académia
, 

tomadore
s de 

decisión 

Final 15 10 6 19 

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes,  
Isabel Román 
Vega, Evelyn 

Villarreal 
Fernández, 

Alberto Mora 
Román 

1,2,7 4 1 

3.2 Implementar el 
plan de 
construcción y 
actualización de 
fuentes de 
información que 
permitan el diseño 
de herramientas 
innovadoras y de 
fácil acceso a 
información 
estratégica y 
relevante sobre 
desafíos de la 
sociedad 
costarricense y 
centroamericana 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implement
ación de 
planes 

Porcentaje 3.2.1 100% 

 Bases de 
datos 

actualizadas 
y 

herramienta
s 

innovadoras 

Sociedad 
Civil, 

académia
, 

tomadore
s de 

decisión 

Final 25% 75% 25% 
74
% 

99%       

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes,  
Isabel Román 
Vega, Evelyn 

Villarreal 
Fernández, 

Alberto Mora 
Román 

1 y 12 4 2 

3.3 Lograr 
alianzas 
estratégicas con 
entidades 
nacionales e 
internacionales 

Convenios 
concretado

s 
Cantidad 3.3.1 20 

Convenios 
firmados 

con 
entidades 

estratégicas  

PEN y 
CONARE 

Final 4 16 3 16 95%       

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes,  
Isabel Román 
Vega, Evelyn 

Villarreal 
Fernández, 

Alberto Mora 
Román 
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POLÍTI-
CAS 

OBJETI-
VOS 

ESTRATÉ
-GICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO 
PROGRA-
MACIÓN 

PROGRA-

MACIÓN 
ALCAN-
ZADA 

% DE 
CUM-

PLIMIEN
TO 

DESVIA-
CIÓN 

MEDI-DA 
CORREC-

TIVA 

OBSERVA
CIÓN 

RESPONSA-
BLES 

Descripción 
Beneficiar

io 
Tipo 

I 
SEM 

II 
SEM 

I 
SEM  

II 
SEM  

10 4 4 

3.4 Cumplir con la 
estrategia de 
difusión para el 
posicionamiento 
del Programa 

Porcentaje 
de avance 

en la 
implement
ación de la 
estrategia 

Porcentaje 3.4.1 95% 

Estrategia 
de difusión 
implementa

da 

Público 
en 

general, 
académic

os, 
rectores 

Final 30% 65% 35% 
64
% 

104%       

Coordinadore
s de 

Investigación: 
Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes,  
Isabel Román 
Vega, Evelyn 

Villarreal 
Fernández, 

Alberto Mora 
Román 

 Coordinadora 
de Difusión, 
Vera Brenes 

Solano 

12, 14, 
15, 16 

3 1 

3.5  Cumplir con 
las acciones para 
la mejora continua 
del recurso 
humano, de la 
gestión 
administrativa, 
presupuesto, 
planificación, 
control Interno, 
mejora continua y 
rendición de 
cuentas 

Porcentaje 
de 

actividade
s 

ejecutadas 

Porcentaje 3.5.1 95% 
Actividades 
realizadas 

Público 
en 

general, 
usuarios 
internos 

Final 30% 65% 25% 
64
% 

94%       

Coordinadora 
Área 

Administrativa 
Susan 

Rodríguez 
Calvo 

 
Fuente: Programa PEN 
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Cuadro 2 Vinculación Anual Plan-Presupuesto PEN 2021 

 

META  PRESUPUESTO 

ANUAL 

REMUNERACIONES SERVICIOS 
BIENES 

DURADEROS 
TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
TOTAL 

PRESUPUESTO 

3.1.1 

Presupuesto 496 650 812   154 795 302   0   0   651 446 114   

Ejecutado 487 785 568   149 876 096   0   0   637 661 664   

% Ejecucion 98% 97% 0% 0% 98% 

3.2.1 

Presupuesto 198 092 481   51 300 320   6 634 605   6 854 333   262 881 739   

Ejecutado 191 769 069   50 342 173   6 590 232   6 854 333   255 555 808   

% Ejecucion 97% 98% 0% 0% 97% 

3.3.1 

Presupuesto 51 412 279   0   0   0   51 412 279   

Ejecutado 50 789 431   0   0   0   50 789 431   

% Ejecucion 99% 0% 0% 0% 99% 

3 4 1 

Presupuesto 275 197 954   22 790 118   630 000   0   298 618 072   

Ejecutado 272 019 891   21 174 443   620 944   0   293 815 278   

% Ejecucion 99% 93% 0% 0% 98% 

3.5.1 

Presupuesto 117 009 183   1 946 087   14 304 742   69 768   133 329 780   

Ejecutado 116 303 062   1 837 657   13 935 267   0   132 075 986   

% Ejecucion 99% 94% 0% 0% 99% 

TOTAL 

Presupuesto 1 138 362 709   230 831 827   21 569 347   6 924 101   1 397 687 984   

Ejecutado 1 118 667 021   223 230 369   21 146 443   6 854 333   1 369 898 167   

% Ejecucion 98% 97% 98% 99% 98% 

Fuente: Programa PEN 
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Cuadro 3 Comparación cumplimiento de metas y ejecución 

presupuestaria Anual PEN 2021 

 

OBJETIVO OPERATIVO 
CÓDIGO  
DE LA 
META 

% DE 
CUMPLIMIENTO  

 DE LA META  

% DE EJECUCION 
PRESUPUESTARIA 

DE LA META 
OBSERVACIONES  

3.1 Implementar la estrategia de 
investigaciones en temas de 
interés para la sociedad 
costarricense y centroamericana 

3.1.1 99% 98%   

3.2 Implementar el plan de 
construcción y actualización de 
fuentes de información que 
permitan el diseño de 
herramientas innovadoras y de 
fácil acceso a información 
estratégica y relevante sobre 
desafíos de la sociedad 
costarricense y centroamericana 

3.2.1 99% 97% 

  

3.3 Lograr alianzas estratégicas 
con entidades nacionales e 
internacionales 

3.3.1 95% 99%   

3.4 Cumplir con la estrategia de 
difusión para el posicionamiento 
del Programa 

3.4.1 104% 98%   

3.5  Cumplir con las acciones 
para la mejora continua del 
recurso humano, de la gestión 
administrativa, presupuesto, 
planificación, control Interno, 
mejora continua y rendición de 
cuentas 

3.5.1 94% 99%   

Estado de la Nación 98% 98%   
 

Fuente: Programa PEN  
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Anexo 4 Marco Estratégico Institucional 

 

Visión 

Ser un referente nacional e internacional como un articulador del sistema de educación 

superior para el desarrollo y la vinculación con la sociedad.  

Misión 

Gestionar de manera innovadora la acción sistemática de las IESUE para promover el 

desarrollo nacional según los mandatos del Convenio de Coordinación y la Constitución 

Política. 

Fin estratégico 

Fortalecer el Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal mediante la trasformación 

innovadora de la institución para promover el desarrollo en la sociedad costarricense. 
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Políticas Institucionales 
 

Para el 2021 las políticas institucionales fueron definidas de acuerdo a los ejes 

estratégicos y temas establecidos en el Plan Nacional de Educación Superior Universitaria 

Estatal 2021-2025.  

 

N° Política 

1 

Establecerá vínculos con las instituciones de gobierno, de sectores sociales y 

productivos, y suscribirá acuerdos y convenios con entes nacionales o extranjeros, 

con el fin de favorecer la coordinación y articulación con las Instituciones de Educación 

Superior Universitaria Estatal. 

2 
Impulsará la investigación sistemática en temas de interés nacional, con el propósito 

de ofrecer información pertinente y oportuna a la sociedad. 

3 

Fomentará espacios de articulación entre las instituciones de educación superior 

universitaria estatal y otros actores del sistema educativo nacional, para fortalecer la 

educación como un bien público. 

4 

Promoverá la formación de una cultura ambiental entre sus colaboradores que 

propicie la implementación de acciones y buenas prácticas de sostenibilidad en su 

quehacer, en cumplimiento de los ODS y la carbono neutralidad. 

5 

Desarrollará proyectos vinculados con instituciones, organizaciones sociales y con el 

sector empresarial para atender las áreas prioritarias de la población costarricense y 

generar impacto en las diferentes regiones del país. 

6 
Promoverá en las instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal el 

desarrollo de procesos de innovación, atendiendo las demandas de la sociedad. 

7 

Fortalecerá la investigación en las instituciones de Educación Superior Universitaria 

Estatal que apoye el proceso de innovación tecnológica para contribuir con el 

mejoramiento de la sociedad. 

8 
Promoverá el uso de las tecnologías de información y comunicación en el quehacer 

institucional y en la integración del sistema universitario estatal. 

9 
Promoverá la consecución de los propósitos fundamentales y las políticas que rigen 

a las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal. 

10 
Propiciará la difusión de los resultados que se deriven del quehacer institucional e 

interuniversitario. 
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N° Política 

11 
Apoyará a las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal en su esfuerzo 

por mejorar su financiamiento. 

12 
Fortalecerá los mecanismos de coordinación, articulación y cooperación necesarios 

para consolidar el Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal. 

13 
Promoverá la incorporación en el quehacer institucional del enfoque de igualdad  y 

equidad de género. 

14 
Fortalecerá el desarrollo integral de los funcionarios para promover la excelencia en 

el quehacer institucional. 

15 
Fortalecerá los procesos de planificación, seguimiento y evaluación para garantizar el 

mejoramiento de la gestión y la pertinencia de sus acciones. 

16 
Fortalecerá la cultura de transparencia y rendición de cuentas en sus actividades y 

promoverá la eficacia y eficiencia en los diversos ámbitos de su gestión. 

17 
Fortalecerá el Sistema de Gestión de Calidad, para contribuir a la mejora continua, a 

la eficiencia y eficacia en los procesos institucionales. 

18 
Promoverá normativa y sistemas de gestión en las diferentes regiones del país que 

permitan articular esfuerzos, optimizar recursos y contribuir al desarrollo local.  

19 

Gestionará integralmente todas aquellas condiciones de riesgo, que implican 

vulnerabilidad para la organización, con el fin de reducir riesgos y garantizar la 

continuidad de la prestación de servicios ante una emergencia. 
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Ejes y Objetivos Estratégicos 
 

 

  

• 1.1 Contar con lineamientos comunes
del Sistema de Educación Superior
Universitaria Estatal

• 1.2 Mejorar la articulación e integración
en el SESUE

• 1.3 Aportar insumos en el ámbito
académico para la toma de decisiones
en el SESUE

Eje 1. 

Planificación en el 
Sistema (SESUE)

• 2.1 Contar con nuevos mecanismos de
financiamiento para el SESUE

• 2.2 Mejorar la rendición de cuentas de la
asignación de los recursos de Fondos
del Sistema aprobados para el
fortalecimiento del SESUE

Eje 2. 

Financiamiento del 
SESUE

• 3.1 Lograr una cultura de compromiso
hacia la calidad institucional

• 3.2 Automatizar el modelo de madurez
en el CONARE

• 3.3 Desarrollar el programa de
certificación de competencias laborales
del CONARE

• 3.4 Aumentar la vinculación e integración
entre las instancias de CONARE

• 3.5 Mejorar la gestión de la información
operativa, sustantiva y externa por medio
de las TIC

Eje 3. 

Gestión Institucional

• 4.1. Incrementar la respuesta oportuna de la
educación superior a las necesidades de la
sociedad

• 4.2 Incrementar la articulación con sectores
estratégicos

• 4.3 Mejorar las capacidades de trabajo en redes
interinstitucionales

• 4.4. Incrementar el interés nacional e internacional
en los productos de la investigación de los
programas

Eje 4. 

Acción Sistémica



 

97 
 

Valores 

 

El CONARE en sesión 30-12 del 20 de noviembre del 2012 aprobó el Manual de Principios 

Éticos que contiene los valores que deben aplicar cada uno de los colaboradores de la 

institución: 

 

Honestidad: Describe una serie de virtudes propias de las personas que ejercen cargos 

públicos: rectitud, decencia, dignidad. Algunas conductas que manifiestan la práctica del valor 

son: puntualidad; utilización adecuada de los recursos de la institución; cumplimiento de la 

normativa interna; conciencia ecológica; transparencia en procedimientos y trámites  etc. 

 

Respeto - tolerancia: El respeto es  probablemente  el mejor camino para la tolerancia, puesto 

que quien mira con cuidado y atención, trasciende el prejuicio, para brindar atención a las 

personas, a sus argumentos y no a percepciones subjetivas. Algunas conductas que 

manifiestan la práctica del valor son: escucha atenta al otro, en toda situación; trato igualitario  

conocer a las personas y procesos con los interactúa, cuidar la forma de dirigirse a los demás  

tanto de forma verbal como no verbal; cuidar particularmente los juicios de valor que se realizan 

de las demás personas; tolerar las diversas personalidades y temperamentos; etc.  

 

Responsabilidad - Compromiso - Disciplina:  

Responsabilidad: Debe de entenderse como una respuesta a los deberes asumidos; 

Características fundamentales de esta modalidad de respuesta son los otros dos valores a los 

que hacemos referencia; compromiso y disciplina.  

Compromiso: es reunirnos para sacar adelante una tarea, una misión, uniendo lo mejor de 

nuestras voluntades y esfuerzos. 

Disciplina: Aprendizaje al que accedo gustosamente porque siento pertenencia por quien lo 

realiza. Algunas conductas que manifiestan la práctica del valor son: aprovechar el tiempo de 

manera adecuada; hacer el trabajo bien hecho para provecho institucional, con la conciencia 

clara de que así se construye una sociedad mejor; aceptar la crítica y hacer de manera 

constructiva y leal; el trabajo bien hecho, como producto de una decisión personal, no como 

resultado de una imposición; etc.  

 

Comunicación: Requiere de un conjunto de valores para poderse verificar de modo adecuado. 

La comunicación hace posible la vida de las organizaciones  puesto que permite el trabajo día 

a día  y con él  la consecución de los objetivos de cada uno de nuestros programas. 

Comunicaciones fluidas y eficientes derivan en organizaciones ágiles y buenos ambientes 

laborales. Algunas conductas que manifiestan la práctica del valor son: Ser claros en las 

comunicaciones; promover y aprovechara las reuniones informativas periódicas; no confundir 

temas personales con laborales; responder de forma oportuna los asuntos que se nos solicita; 

etc. 
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Valores 

 

Lealtad: Es cumplir con las leyes  pero de la fidelidad  del honor  de la bondad en el trato con 

los demás  particularmente con quienes comparto deberes  tareas o alguna forma de 

parentesco. Algunas conductas que se derivan de este valor: cumplir reglamentos; generar 

sentido de pertenencia; respetar a las jerarquías y a todos los compañeros; colaborar en la 

resolución de los problemas; ser reservados y prudentes; ser solidarios; valorar especialmente 

el trabajo compartido; etc. 

 

Trabajo en equipo: El trabajo es una obra  no una imposición  sino la posibilidad de generar 

algo con nuestras manos o nuestra inteligencia. Algunas conductas que se derivan de este 

valor: hacer un trabajo de calidad y excelencia; proactivos; respetar y tolerar las diferencias; 

dialogar y discutir con madurez; en caso de que se requiera  procurar conseguir condiciones 

más justas de trabajo; etc. 
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Anexo 5 Reporte de ejecución de ingresos institucionales 
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Anexo 6 Reporte de ejecución de egresos institucionales 
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Anexo 7 Reporte de ejecución de egresos por programa 
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